En un contexto global
dinamico, con ajustes
arancelarios y tensiones
comerciales, ¢ Cuales son las
proyecciones para la proxima
temporada?




MBanco de Chile

CREDITO AGRO SEGURO LEASING
FLEXIBLE AGRICOLA

Productos crediticios sujetos a evaluacién y aprobacién previa de Banco de Chile. Seguros intermediados por Banchile Corredores de Seguros Ltda. Suscribe el riesgo HDI Seguros S.A.
segun POL 120140247; POL 120140136; POL 120190086; POL 120130905; POL 120130161. Informese sobre la garantia estatal de los depdsitos en su banco o en www.cmfchile.cl




0

SNA

El Campesino
Primavera volumen 156, N°26 - 2025

Representante Legal
Juan Pablo Matte Fuentes

Direcciony produccion periodistica

Ice Comunicaciones

Periodistas
Ximena Cruz
Paula Elizalde
Francisca Icaza

Comité Editorial
Juan Pablo Matte Fuentes
Francisco Gana Errazuriz

Directorio

Presidente

Antonio Walker
1erVicepresidente
J0osé Miguel Stegmeier
2do vicepresidente
Carolina Cruz

Directores Nacionales
Aurelio Montes

Gaston Caminondo
Juan Carlos Prieto
Maria Inés Figari
Recaredo 0ssa
Ricardo Ariztia

Directores Gremiales
Victor Catan

Marcos Winkler
Moénica Oettinger
Ignacio Besoain

Disefo
Trinidad zegers

Direccion: Tenderini 187, Santiago
Teléfono: (56-2) 25853300

Email: comunicaciones@sna.cl
Web: www.sna.cl

Siguenos en Instagramy

X: @SNAChile

Facebook: Sociedad Nacional

de Agricultura

contenidos

16

REPORTAJE

Exportaciones en la mira: como se
viene la préxima temporada con
un ambiente geopolitico tensoy
aranceles inciertos

22

TECNOLOGIA
Miido: la bdsqueda por digitalizar el
mundo del campo

24

ACTUALIDAD

Candidatos presidenciales reciben las
propuestas del agro: “El campo puede
mover la aguja electoral”

30

TENDENCIAS

El desafio de reencantar a los jovenes
con elcampoy el trabajo que realiza SNA
Educa

ALMORZANDO CON

Ignacio Besoain, Presidente de
Fedecarney Segundo Vicepresidente de
Agrollanquihue

36

SOY SNA
Agrotech Chile, el impulso tecnoldgico
del agro chileno

REVISTA EL CAMPESINO /




ultivando Juntos un
Mundo Mejor

Como parte de Rabobank Group, lider bancario internacional,
aportamos al desarrollo de la cadena alimenticia en Chile y en Peru
con servicios financieros de excelencia.

www.rabofinance.cl

Rabo Finance



EDITORIAL

uiero comenzar agradeciendo al ex ministro Esteban

Valenzuela, con quien compartimos afnos de dialogo

cercanoy permanente disposicion a trabajar porla
agricultura chilena. valoramos especialmente su voluntad
de construir puentes con nuestro gremio. Lamentamos que
su salida haya obedecido a razones ajenas a su gestiony
que se haya producido en un momento complejo, a pocas ANTONIO WALKER
semanas de iniciar una nueva temporada y en la recta final Presidente de la SNA
del actual gobierno. Al mismo tiempo, damos la bienvenida
a la nueva ministra de Agricultura Marfa Ignacia Fernandez,
y reafirmamos nuestra disposicion de trabajar codo a codo,
con los pies en la tierra, para dar continuidad a lo avanzado.

El mundo rural enfrenta hoy desafios urgentes. El primero es la seguridad. No podemos aceptar que
trabajadores y comunidades estén expuestos a hechos de violencia que atentan contra su viday su
bienestar. La seguridad es un derecho fundamental y condicion indispensable para la paz social, el
desarrollo econémico y el futuro del agro. Sin ella, no hay inversion ni progreso posible. Lamentamos
especialmente la muerte de un trabajador de CMPC en manos de la violencia.

El segundo gran desafio es la seguridad hidrica. Chile vierte al mar el 80% del agua que recibe, y si
aprovechamos solo un 20%, podriamos duplicar nuestra superficie de riego. No es un problema de la
agricultura, sino de la falta de infraestructura. Por eso necesitamos con urgencia embalses, carreteras
y puertos modernos que nos permitan aprovechar mejor nuestros recursos, conectar los territorios
productivos y dar mayor competitividad a nuestras exportaciones.

De cara a las elecciones, queremos recordar que el agro si importa. SOomos un pais con 263 comunas
rurales, y donde el 30% de la poblacion vive en el mundo rural. El campo puede mover la aguja electoral y,
mas importante ain, puede mover el desarrollo del pais. Por eso planteamos propuestas concretas a los
candidatos presidenciales: seguridad, infraestructura hidrica, regularizacion seria de inmigrantes que
aportan mano de obra clave y un plan de inversion en conectividad y logistica.

Como sector debemos responder a un consumidor cada vez mas exigente. Necesitamos llegar con un
producto fresco, de buen sabor, de buena apariencia y en condiciones 6ptimas. Para lograrlo, debemos
estar unidos, con una vision compartida. Queremos que Chile transite hacia una potencia ecoalimentaria,
donde el como producimos sea tan importante como el cuanto producimos.

En la SNA seguimos convencidos de que el desarrollo del pais pasa por poner en el centro al mundo rural.
Queremos producir alimentos cuidando a las comunidades, a las personasy al medioambiente, con una
agricultura moderna, descentralizada y sostenible que mire al futuro con esperanza.
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VITRINA

ENTRE EL20 Y EL 23 DE
OCTUBRE SE REALIZARA EN
CHILE LA CUMBRE MUNDIAL DE
LA LECHE 2025

October 20-23

Por primera vez en Sudameérica, la Federacion
Internacional de la Leche (IDF) celebrara su
encuentro anual, y Chile fue escogido como
anfitrion. La Cumbre Mundial de la Leche IDF
2025 se realizara en Santiago entre el 20y el 23
de octubre, bajo el lema “Nutriendo a un mundo
sostenible”.

El evento reunira a mas de 1.000 asistentes de

60 paises, incluyendo productores, cientificos

y representantes de la industria lactea. La

agenda contempla cerca de 90 expositoresy un
completo programa de charlas, foros y actividades
técnicas en distintas regiones del pais, junto con
tours especializados que mostraran la realidad
productiva chilena.

Para los productores nacionales, la jornada del

21 de octubre estara especialmente dedicada a
ellos, con tarifas especiales y un espacio exclusivo
de encuentro. El Presidente de Fedeleche, Marcos
winkler, destaco que esta sera una oportunidad
tnica para mostrar al mundo la calidad,
sostenibilidad y profesionalismo de la cadena
lactea chilena.

www.idfwds2025.com

CPC PRESENTA PLAN DE ACCION
PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO
SOSTENIBLE DE CHILE

La Confederacion de la Produccion y del Comercio (CPC),
junto con sus seis ramas: SNA, CNC, SONAMI, SOFOFA,
CChCy ABIF, elaboraron un completo plan de accién con
propuestas para reimpulsar el crecimiento econémico
del pais.

El documento, titulado “Motores para impulsar el
Crecimiento Sostenible de Chile”, es fruto de cinco
meses de trabajo colaborativo entre mas de 80
empresarios y expertos.

“La tasa de crecimiento cay6 dramaticamente a 1,9%

en el periodo 2015-2024, debido principalmente a una
seguidilla de malas politicas puablicas, la incertidumbre
politicay la crisis de seguridad”, explicO la Presidenta de
la CPC, Susana Jiménez.

La iniciativa pone el foco en la inversion como motor
central del crecimiento sostenible y la generacion
de empleo, destacando el rol fundamental del sector
privado para alcanzar estos objetivos.

El plan contempla 50 medidas estructuradas en seis
ejes prioritarios:

1. Desarrollo de Infraestructura

2. Competitividad Tributaria y Sostenibilidad Fiscal
3. Profundizacion del Mercado de Capitales

4. Masy Mejor Empleo

5. Un Estado que Acompainia

https://www.cpc.cl/motores-para-impulsar-el-
crecimiento-sostenible-de-chile/


https://www.cpc.cl/motores-para-impulsar-el-crecimiento-sostenible-de-chile/
https://www.cpc.cl/motores-para-impulsar-el-crecimiento-sostenible-de-chile/
www.idfwds2025.com
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En Santander entendemos el negocio agricola. Por eso contamos con un modelo de atencion
especializado y productos pensados especialmente para que tu empresa siga creciendo.

Plataforma Digital de Comercio Exterior.

Contratacion online de Cuenta Corriente en Moneda Extranjera: délares, euros y yuanes.
Compray venta de divisas y derivado de moneda.

Crédito Agro Sostenible.

Financiamiento especializado: Capital de Trabajo, Capex e Inventario.

. Conoce mas en Santander.cl/empresas o con tu Ejecutivo Agricola

(1) La informacion presentada es sélo un resumen de los productos y servicios disponibles para clientes agropecuarios, sujeto a evaluacion comercialy de riesgo de acuerdo a las politicas de Banco Santander Chile.
(2) ELseguro es intermediado por Santander Corredora de Seguros Ltda. y la compafia que cubre el riesgo es HDI Seguros S.A. Las coberturas y exclusiones se rigen seguin lo dispuesto por las condiciones generales
depositadas en el registro de la Comision para el Mercado Financiero Chile (CMF) bajo los codigos POL 1 2013 0905 Péliza de seguro agricola de rendimiento para cultivos anuales, POL 12014 0136 Péliza de
seguro agricola de dafios por helada en la produccion de fruta, POL 12014 0247 Péliza de seguro agricola de rendimiento por helada en frutales. (3) El proceso de contratacion de la Cuenta en Moneda Extranjera
debe ser realizado en Office Banking por el (los) apoderados que estén debidamente facultados. Banco Santander Chile: Informese sobre la garantia estatal de los dep6sitos en su banco o en www.cmfchile.cl.
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ENCUENTRO NACIONAL GTT:
“JUNTOS LLEGAMOS MAS LEJOS”

Durante los dias 4, 5y 6 de julio, se i . : N oo
realiz6 el Encuentro Nacional de los | [ },
Grupos de Transferencia Tecnoldgica a £ o 8| & ; | i . =

(GTT) en Pucon, region de La Araucania,
que tuvo como tema “El impacto de la
Inteligencia Artificial en el Desarrollo
de la Agricultura Nacional”y donde
participaron expositores nacionales,
internacionales, autoridades,
cientificos, representantes del Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA),
de la SNAy empresarios, asesoresy
colaboradores GTT.

“Fue una valiosa instancia para e
compartir experiencias con agricultores . : W@
de todo el pais, conversar sobre - | %
el estado de los distintos rubrosy
fortalecer el trabajo de los Grupos de
Transferencia Tecnoldgica, una red
que agrupa a mas de 100 grupos a
nivel nacional desde Valparaiso hasta Magallanes”, sefiala
Verdnica Fernandez, Presidenta de la Fundacion GTT.

L=

El Encuentro Nacional GTT reunid a los 102 grupos existentes en Chile.

Durante los tres dias que dur6 el encuentro, se mezclo

la camaraderia con los conocimientos y aprendizajes,
como cuenta Verdnica: “Cuando trabajamos juntos, todos
crecemos usando nuestro modelo colaborativo que es la
clave de nuestro éxito colectivo, donde el conocimiento
Se comparte y multiplica, siendo el orgullo de nuestra
Fundacion GTT".

!

_ ! ~

- ; ; ; Juan Carlos Prieto, director de la SNA, José Miguel Stegmeier,
El dia del cierre, el Presidente de la SNA, Antonio Walker, Vicepresidente de la SNA, Verdonica Fernandez Presidenta de la

destaco la importancia de los GTT: “Qué importante es Fundacion GTT y Antonio Walker, Presidente de la SNA
la asociatividad, en cualguiera de sus formas, pero una
forma muy importante son los Grupos de Transferencia
Tecnolo6gica, aprender de lo que hace el otro, aprender de la
verdad del otro. A lo mejor solos podemos andar mas rapido,
pero juntos llegamos mucho mas lejos. La asociatividad

es fundamental para ser mejores agricultores, mas
productivos, mas eficientesy para poder también producir,
procesary vender nuestros productos”.

“El impacto de la Inteligencia Artificial en el Desarrollo de la Agricultura
Nacional” fue el tema abordado.




EN VITRINA

SNA PARTICIPA DEL INDIA DAY Y DESTACA LAS
OPORTUNIDADES DE ESTE MERCADO

El presidente de la SNA, Antonio Walker, particip6 en el India
Day, organizado por SOFOFA, donde subray6 la importancia de
construir sélidas alianzas publico-privadas para conquistar
nuevos mercados y diversificar la oferta exportadora de Chile.

India, con mas de 1.400 millones de habitantes, un crecimiento
cercano al 7% anual y una poblacion donde el 40% es
vegetariana, representa una oportunidad Gnica para los
productos agricolas nacionales. Actualmente, Chile exporta
cerca de US $2.800 millones a India, frente a los US $35.000
millones que se envian a China. Esto abre un enorme potencial
de crecimiento para el agro.

“Necesitamos una fuerte alianza publico-privada y una union
gremial para conquistar el mercado indio. India ofrecera grandes
oportunidades para la agricultura chilena”, afirmé Antonio
Walker.

La SNA recalco que eventos como el India Day refuerzan el compromiso del gremio con
la internacionalizacion del sector agricolay la diversificacion de destinos para seguir
impulsando el desarrollo del pais.

JORNADAS GANADERAS EN MAGALLANES: OPORTUNIDADES Y DESAFIOS PARA EL SECTOR

El lider gremial advirtio que Magallanes enfrenta desafios
importantes como el abigeato, la presencia de perros
asilvestrados, guanacos, zorros colorados, la sequiay la
excesiva burocracia, factores que frenan el desarrollo
productivo.

“Magallanes tiene una agricultura muy sustentable.
Queremos transitar hacia una potencia ecoalimentaria,
donde el como producimos es mas importante que el
cuanto producimos”, subray6 Walker, quien ademas hizo
un llamado a fortalecer la unidad gremial: “Los gremios
regionales, como Asogama, nutren a la SNA con sus

El 21y 22 de agosto se realizaron las XVIll Jornadas desafios y oportunidades. Nuestra mision es llevar esa
Ganaderas de Magallanes 2025, el tradicional encuentro voz al centro del pais, donde se toman las decisiones. Con
del mundo ganadero y productivo organizado por su unidad, Magallanes podra desarrollar todo su potencial
asociacion, Asogama. agricolay ganadero”.

El Presidente de la SNA, Antonio Walker, junto al Secretario  La SNA agradecio especialmente al Presidente de Asogama
General, Juan Pablo Matte, participaron en el evento que la invitaciony el trabajo colaborativo en favor del sector
reunio a expertos nacionales e internacionales para ganadero regional.

compartir tecnologias y buenas practicas que fortalezcan

la competitividad del sector.

REVISTA EL CAMPESINO / 9
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XI ENCUENTRO DE DANZA NACIONAL “VISIONES DE
UNA CULTURA” DE SNA EDUCA

Enla instancia participaron 10
colegios de la Red, los cuales
interpretaron bailes de todas las
zonas del pais.

Mas de 30 bailes de las zonas
norte, centroy sur de Chile fueron
interpretados en el XI Encuentro
de Danza Nacional “Visiones de
una Cultura” de SNA Educa el
pasado martes 9 de septiembre. La
instancia fue organizada por la Red
Educacional e Inacap.

NOTICIA

Fueron mas de 160 alumnos de

10 establecimientos de la Red los
que participaron de esta instancia
marcada por una gran pasiony
respeto por Ias tradiciones chilenas.
“Hemos compartido un encuentro
con nuestras raices, con nuestra
identidad y con un patrimonio que
sigue vivo en el corazon de nuestros
jovenes”, sefalo el Presidente de
SNA Educa, Ricardo Cruzat, y agrego:
“Hemos presenciado algo de primer
nivel, la vara queda altisima y para
€S0 estamos, para superarnos”.

AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA

Con el objetico de dialogary
presentar el documento con
propuestas para los candidatos a
la presidencia, la directiva de la
SNA se reuni6 con dirigentes de la
agricultura familiar campesina,
representantes de mercados
mayoristas y asociaciones de
feriantes.

Durante la reunion se reafirmo el
mensaje que pequefios, medianos
y grandes agricultores enfrentan
desafios comunes y se necesita

cooperacion, asociatividad y trabajo
en equipo para producir, procesary
vender con mejores resultados.

“El llamado es a romper con el
individualismo y convencernos de
que este partido se gana trabajando
en equipo, desde el campo ala
mesa”, afirmo Antonio Walker,
Presidente de la Sociedad Nacional
de Agricultura.

En la cita participaron organizaciones
como Campocoop, Cooperativa

EL 21 DE AGOSTO MARIA
IGNACIA FERNANDEZ
ASUMIO COMO MINISTRA
DE AGRICULTURA

La Sociedad Nacional de
Agricultura da la bienvenida ala
nueva Ministra de Agricultura,
quien se desempefiaba
anteriormente como
Subsecretariay conoce en
profundidad el funcionamiento
del ministerio. Como gremio,
manifestamos toda nuestra
disposicion para colaborary
apoyar su gestion, con el objetivo
de fortalecer el desarrollo de la
agricultura chilena.

Agricola El Quillay, La Voz del Campo,
Fedafruc, Fenasicar, Mucech, Lo
Valledor, ASOF, La Vega Central,
UNAF Coop, Coopeumo, Achitury la
Confederacion Nacional UOC.




ENCUENTRO NACIONAL DELAGRO
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27de octubre @ Metropolitan Santiago @ 8.30 a.m
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0"000“ 40 FOCOS ACTIVOS DE MOSCA DE LA FRUTA PONEN EN
RIESGO LA AGRICULTURA CHILENA

PRIMAVERA 2025: MENOS
LLUVIAS Y MAS CALOR EN
GRAN PARTE DE CHILE

Hoy existen 40 focos activos de Por su parte, el Secretario General
mosca de la fruta en Chile, una de de la SNA, Juan Pablo Matte, enfatizo
las plagas mas dafinas del mundo, que de los 40 focos detectados,
capaz de provocar pérdidas de entre 21 corresponden a la macrozona

un 10%y 60% de las cosechas. nortey estan directamente
vinculados al contrabando de frutas.
Ante esta emergencia, la Sociedad “Pedimos reforzar la fiscalizacion
Nacional de con barreras
Agricultura se 24/7y cortarla
reunioé con el receptacion de
ministro del “Tenemos que productos ilegales
Interior, Alvaro enfrentar esta que generan
Eli.qude, yla emergencia conuna competencia
ricultur, waria  Sran alianza pablico-  LE87n s T S
’ H n H ’
Ignacia Fernandez, privada”, AUtO”'O sefalo.
para abordar Walker, Presidente
la situaciony SNA. Chile es el Gnico
fortalecer la pais de América
colaboracion reconocido como
pablico-privada. libre de la mosca
de la fruta desde 1995, estatus
“Tenemos que enfrentar esta estratégico para la exportacion de
emergencia con una gran alianza frutas. Sin embargo, este sello hoy
publico-privada. El Ministerio de esta en riesgo. Desde el gremio
Agricultura no puede actuar solo: llaman a endurecerlaleyyala
serequiere un apoyo decidido del ciudadania a colaborar evitando
Ministerio del Interior”, afirmo elingreso irregular de productos
Antonio Walker, Presidente de la vegetales al pais.
SNA.

A EXEEEREREEEE X EEREEREN N R S
09 000000000 @® 9 000l &



SEGURIDAD: “QUIENES VIVEN Y
TRABAJAN EN ZONAS RURALES ESTAN
EXPUESTOS A SITUACIONES DE
VIOLENCIA INACEPTABLES”

El 24 de agosto en la comuna de debe enfrentar

Victoria, un guardia de seguridad de el problema
la empresa CMPC fue asesinadoy otro  de fondo, con
resulté gravemente herido luego de decisiony
que desconocidos dispararon contra eficacia”.

el automaovil de seguridad de una La lista de

atentados nose
limita soloaun
fin de semana violento, el 4 de agosto
en la cercanias de Nueva Imperial,

un ataque incendiario destruyo tres
maquina de una faena de extraccion
de aridos, y el 1 de agosto en la
comuna Collipulli dos camionesy
maquinaria pesada fueron destruidos
por las llamas dejando a dos choferes
lesionados.

faena forestal.

El dia anterior, el 23 de agosto, en
Carahue, encapuchados quemaron
cinco maquinariasy dos estructuras.

El Presidente de Corma, Rodrigo
0'Ryan, califico como inaceptable

la violencia que seviveenla
macrozona sur: “El nivel de violencia
ya es insostenible, y si el Estado
baja la guardia, podriamos pasar a
lo que antes solo veiamos en paises
tomados por el narcoterrorismo. NoO
bastan medidas para contener: se

Desde la SNA, a través de un
comunicado, lamentaron estos
hechos: “Quienes viveny trabajan

SEQUTA: DEFICIT DE PRECIPITACIONES MARCAN EL 2025

El informe también advierte sobre
la situacion de los embalses,
preocupa especialmente la

Los reportes de julio de 2025 de |a
Direccion Meteorologica de Chile
y la Direccion General de Aguas
(DGA) muestran un déficit de region de Coquimbo, donde el 63%
precipitaciones en gran parte del registra niveles inferiores al 50%
pais. de su capacidad. Los casos mas
criticos corresponden a La Paloma
(10%), Recoleta (22%), Puclaro
(22%) y Cogoti (25%).

De acuerdo con el Boletin
Hidrometeorol6gico publicado el 8
de septiembre por el Ministerio de
Obras Publicas y la DGA, de las 80
estaciones analizadas entre Arica
y Cabo de Hornos, 65 presentan
déficit de precipitaciones respecto
del promedio histérico. Las cifras
varian desde 100% de déficit en
algunas zonas hasta un 2,3% en las
menos afectadas.

En un comunicado del 27 de
agosto, Greenpeace alerto que,
en lo que va de 2025, ha llovido
57,5% menos de lo normal en

la Region Metropolitana. En la
noticia, el meteordlogo Alejandro
Sepulveda, explicé que, aungue
en cifras globales pudiera parecer
un ano relativamente normal,

0JO CON

en zonas rurales estan expuestos

a situaciones deviolencia
inaceptables, propias de la ausencia
de garantias minimas de seguridad
que el Estado tiene la obligacion de
garantizar”.

Por su parte la Confederacion
Nacional Del Transporte De Carga
(CNTC) condend la violencia que se
vive en la zona: “El Gobierno sigue
ausente mientras la violencia arrasa
conla macrozona sur”.

las precipitaciones se estan
concentrando en episodios muy
intensos y espaciados. “Eso hace
que el agua escurra con rapidez en
lugar de infiltrarse y recargar las
napas subterraneas”, advirtio.




CONSEJEROS SNA
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APRENDIENDO EN TERRENO:

La relacion de Carolina con el campo
no comenz0 en un escritorio, sino en

la tierra misma. Crecio en El Maule,
donde conoci0 de cerca la realidad de
los agricultores: “El Maule no es solo mi
region, es parte de mi identidad”. Mas
tarde, esa experiencia se complemento
con sus estudios de Agronomia en la
Universidad Mayor, que le permitieron
unir teorfiay practica.

Hoy casada y madre de cuatro hijos,
Carolina valora los aprendizajes que
entrega unavida en contacto conla
tierra, tanto en su familia como en su
compromiso con el agro: “El campo me
ensefid que todo tiene su tiempo: hay
que sembrar, esperar, cuidary luego
cosechar”, un ritmo natural y I6gico que
aplica en su vida personal. “El equilibrio
no siempre es facil, pero lo logro con la
certeza de que mi compromiso con El
Maule también es un compromiso con el
futuro de mis hijos y de tantas familias
como la mia”.

eeeo E| ABC DE NUESTROS CONSEJEROS

Naciday criada en Curic0, con fuerte arraigo en la Region
de El Maule y una trayectoria que integra lo publico, lo

privado y lo gremial, Carolina Torres se ha consolidado
como consejera de la Sociedad Nacional de Agricultura
(SNA) y referente del agro. En su “ABC” comparte su
historia y vision de la agricultura como un sector mucho
mas que solo productivo: es cultura, familia y futuro.

BASADA EN EL ESFUERZO:

Su trayectoria incluye la administracion
publicay el sector privado. Como Seremi
de Agricultura de El Maule, enfrent0
emergencias agricolas y sequias,
experiencias que recuerda como una
verdadera “escuela de vida": “Conoci a
cientos de agricultores que no pedian
favores, pedian condiciones justas para
trabajar”.

Asimismo, desde la gerencia de la

Ruta del Vino en Curico, impulso la
asociatividad, el desarrollo turisticoy la
innovacion, fortaleciendo la identidad
vitivinicola de la zona.

Como Consejera de la SNA, Carolina
resalta el papel articulador del gremio:
“Siempre he estado vinculada a la SNA,
y lo que mas destaco es la capacidad
de reunir a productores, autoridadesy
asociaciones en un mismo espacio de
dialogo”.

CONSEJERA:

Para ella, en tiempos de tanta division,
la SNA es un ejemplo de como distintas
miradas pueden construir consensos.
“Desde ahi he aprendido que el agro no
se desarrolla en solitario: necesitamos
instituciones confiables, autoridades
presentesy gremios activos para
avanzar juntos”, explica Carolina Torres

Ante eso, ella tiene un consejo para
jovenesy mujeres que quieren
involucrarse en la gestion del sector
rural: “Crean en su talento y no se dejen
limitar por los prejuicios. La agricultura
necesita de nuevas generaciones,

de innovaciony de la fuerza
transformadora de las mujeres. Ser
parte del agro no significa solo producir
alimentos, significa cuidar la tierra,
generar comunidad y proyectar un pais
que se alimenta con orgullo y trabajo”.
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EXPORTACIONES EN LA MIRA:

COMO SE VIENE LA
TEMPORADA

2025 - 2026
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Aranceles, guerras y una temporada
pasada que trajo importantes
desafios, ¢qué se puede esperar?
EXxpertos y gremios analizan el
escenario actual.

marcada como historica para el

agro chileno. Chile export6 cerca de
530 mil toneladas de cerezas, lo que
representd un crecimiento del 30%
envolumen anual y permitio alcanzar
un valor FOB de US $3,3 mil millones.
Sin embargo, Francisco Gana, Jefe de
Estudios de la SNA, lo describe como
un “momento agridulce”, ya que ese
excedente de oferta —con 91% de las
cerezas destinadas a China- derivo en
una caida del precio cercano al 29%
respecto a la temporada anterior.

La temporada 2024/2025 quedod

“El resultado fue un crecimiento
modesto en valor (+9%) pese al salto
volumeétrico, generando preocupacion
en la industria por la dependencia de

un solo mercadoy la necesidad de
controlar la calidad y calibres para
evitar dafiar la reputacion del producto”,
sostiene Gana.

El diagnostico es claro: la dependencia
de unsolo mercado genera
vulnerabilidad. Claudia Soler, Directora

Ejecutiva del Comité de Cerezas de
Frutas de Chile, lo resumio asi: “Uno
de los aprendizajes mas claros es que
la calidad es clave para mantener

la demanday la rentabilidad. Los
consumidores chinos buscan un
producto premium, y si no cumplimos
con ese estandar, corremos el riesgo de
ser reemplazados por otras opciones
como arandanos o frutillas, por
ejemplo”.

ARANCELES, UN ESCENARIO CON
INCERTIDUMBRES

El inicio de 2025 estuvo marcado

por la decision del Gobierno de
Estados Unidos de aplicar un arancel
general del 10% a las importaciones
agricolas, lo que incluye a Chile. Esta
medida, en ausencia de un acuerdo
especifico, impacta directamente enla
competitividad de los envios fruticolas.

Para Jorge Sahd, Director del Centro
de Estudios Internacionales UC, “el
objetivo inmediato debe ser lograr

REPORTAJE

“Se proyecta mas oferta
en rubros emergentes,
precios contenidos
por competenciayuna
demanda internacional
que crece, pero
con cambios ensu
composicion. Todo ello
obliga al agro chileno a
sostener sus ventajas
competitivas”

USS$7.950
millones en fruta
fresca se espera
exportar en 2026

REVISTA EL CAMPESINO / PRIMAVERA 2025
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“Para Chile, un pais
abierto y altamente
dependiente del comercio
exterior, la inestabilidad
geopolitica constituye
un riesgo altisimo, con
efectos potencialmente
mayores en el flujo de
exportaciones”

que se elimine el arancel universal del
10% y restablecer el arancel cero que
corresponde a un socio con acuerdo
vigente”.

“La imposicion de medidas
proteccionistas por parte de nuestro
segundo socio comercial puede afectar
sectores claves, como el agricola,
minero y forestal. El desafio, por tanto,
es doble: defender institucionalmente
nuestras ventajas en EE.UU.y, al mismo
tiempo, construir escenarios que

nos permitan mitigar los impactos,
profundizando la diversificacion

de mercados”, agreda el analista
internacional.

El Presidente de la SNA, Antonio Walker
se refirid al respecto a principios

de agosto y sostuvo: “No estamos
conformes con el arancel del 10%, ya
que es fundamental cumplir los TLC Y
asegurar las mismas reglas del juego
para el comercio internacional. LoS
productos americanos ingresan a Chile
sinaranceles, y esa debe ser también la

condicion para nuestras exportaciones”.

walker afiadioé que “las medidas
unilaterales del Gobierno de Estados
Unidos generan gran incertidumbre en
los mercados internacionales. Por ello,
consideramos importante continuar
negociando hasta alcanzar arancel cero
para los productos agricolas chilenos”.

Desde Fedefruta, su Presidente,
Victor Catan, coincidio en el efecto
negativo de estas medidas: “Chile es
un pais respetuoso de los tratados
internacionales. Estados Unidos es un
mercado importante para nosotros,
el cual cuidamos. Creemos que esto
le hace un dafio a los consumidores
americanos, toda vez que los priva de
poder tener frutas de la calidad como la
fruta chilena”.

A pesar de esto, Sahd advierte que

“el mayor costo del ciclo actual no
proviene de los aranceles, sino de

la incertidumbre generalizada enla
economia internacional”, esto en medio
de un contexto global fragmentado.
“para Chile, un pais abierto y altamente
dependiente del comercio exterior, la

Subsector 2025 (millones USS$) 2026 (millones USS) Var 2025/ 2026
Fruta fresca 7.718 7.950 3.0%
Forestal 5.500 5.650 2,7%
Vinos y alcoholes 1.650 1.650 0,0%
Ganaderia 1.600 1.650 3,1%
Fruta industrializada 1.600 1.600 0,0%
Semillas 400 420 5,0%
Cultivos 261 260 -0,5%
Otros 850 851 0,1%
TOTAL 19.579 20.031 2,3%

Fuente: Proyeccion propia en base a cifras de Odepa y tendencias de mercado. En conjunto, estas proyecciones implicarian exportaciones
silvoagropecuarias en el orden de US$19,6 a 20 mil millones anuales para 2025-26.
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inestabilidad geopolitica constituye
un riesgo altisimo, con efectos
potencialmente mayores en el flujo de
exportaciones”, agrego.

LA IMPORTANCIA DE LA DIVERSIFICACION
DE MERCADOS Y ASOCIATIVIDAD

El consenso entre gremios y autoridades
es que la diversificacion es urgentey
debe hacerse con estrategia.

“La diversificacion debe estar en el
centro de la politica comercial chilena”,
coincide Jorge Sahd. “La India representa
un proyecto de largo plazo con enorme
potencial; el
sudeste asiatico
emerge COmo un
polo de dinamismo
econdmico;y

los paises del
Golfo ofrecen
oportunidades
significativas en
energia, alimentos
e inversion. Estos
destinos, junto

a la defensa de

los mercados
tradicionales,
deben conformar
una agenda de
futuro”, afiade.

En un evento
organizado por
ProChile, Walker
sostuvo: “Las cerezas son clave en
nuestras exportaciones, siendo un
motor econdmico para miles de familias
productorasy un referente de calidad
de nuestros productos en mercados
internacionales. De cara a la proxima
temporada, es esencial diversificar

los destinos de exportacion, fortalecer
nuestra presencia en mercados como
Chinay explorar nuevas oportunidades
en Asia y otras regiones. La colaboracion
entre gremios y autoridades es
fundamental para seguir consolidando
el éxito de esta fruta”.

Por su parte, Claudia Soler fue

clara al respecto: “En términos

de diversificacion, si vemos el
crecimiento de los dltimos 10 afios
en las exportaciones, estas crecen en

promedio al afio un 24%. ¢Qué ha pasado

con los mercados de China? Crecen un
15%. Por lo tanto, si bien ha habido un
crecimiento importante, el incremento
de la industria ha sido superior ala
diversificaciony por ende China ha
aumentado su participacion”.

“El Comité realiza programas de
promocion en China, pero también en
Estados Unidos, Corea, India y Brasil.
Se busca con esto
ir desarrollando
la demanda en

el resto delos

Sin embargo, Soler
advierte que:

“Es importante
recalcar que
ningan mercado
aparte de

China esta
preparado para
un crecimiento
exponencial como
el que ha tenido
el mercado chino.
Debemos cuidar
el desarrollo de
los mercados
alternativos. No
es llegary decir hay que diversificar.

La tarea se esta haciendo y hay que
hacerla con cuidado y de una manera
consistente”.

En tanto, Victor Catan recalcoé el valor
de la unidad gremial: “Como Fedefruta,
Asoex, Frutas de Chile y SNA nos

hemos unido para tratar las diferentes
problematicas y poder resolverlas

en conjunto. Creo que ya dimos un
paso importante hace pocas semanas
y probablemente a la brevedad se
conoceran medidas concretas”.

mercados”, agrego.

REPORTAJE

“Hasta el minuto, esta

temporada ha tenido un
invierno positivo, con
precipitaciones con olas
de frio, todavia queda un
tiempo que pudiera tener
afectaciones, sobre todo
de heladas, pero vemos
una temporada positiva,
estamos haciendo las
labores propias para que
los resultados de una
buena temporada se
puedan materializary no
suceda lo que ocurrio el
afio pasado”

)

USS$20.031
millones es |la
proyeccion de

exportacion
agroforestal en
2026

REVISTA EL CAMPESINO / PRIMAVERA 2025
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“Es importante recalcar
que ningun mercado
aparte de China esta

preparado para un

crecimiento exponencial
como el que ha tenido el
mercado chino. Debemos
cuidar el desarrollo de los
mercados alternativos. No
es llegary decir hay que

diversificar. La tarea se
esta haciendo y hay que
hacerla con cuidadoy de
una manera consistente”

.’o

»

J
USS1.650
millones en

ganaderia se
espera exportar
en 2026

TEMPORADA 2025-2026:
¢QUE ESPERAR?

Los estudios y cifras recientes de
Odepa reflejan tendencias mixtas. En
cuanto a volimenes, Chile enfrenta una
transformacion en su matriz productiva:
cultivos como la cerezay el avellano
europeo crecen aceleradamente -las
superficies plantadas aumentaron

en promedio 16% Y 26% anual en los
altimos 3 afios mientras especies
tradicionales como la uva de mesay

el manzano retroceden (-8,4% y-6,9%
de superficie anual) por cambios
varietales y menores rentabilidades.
Este recambio productivo augura
mayores volimenes exportables en
ciertos rubros (por ejemplo, mas
cerezasy frutos secos en el corto plazo),
pero también podria intensificar la
competencia en mercados de destino

y presionar los precios a la bajasila
demanda no crece al mismo ritmo.

“Los analistas prevén que Chile
mantendra en 2025-2026 niveles de
exportacion fruticola similares a los
actuales, en torno a US$10 mil millones
anuales, a menos que surjan nuevos

motores de consumao”, explica Gana.

En el caso especifico de las cerezas,
Claudia Soler adelant6 que “para

esta temporada, y en funcion de las
hectareas plantadas, se espera un 6%
de crecimiento del volumen. Esto sin
considerar algin efecto que pueda tener
el clima durante el proceso productivo
previo a la cosecha”

“Hasta el minuto, esta temporada

ha tenido un invierno positivo, con
precipitaciones con olas de frio, todavia
queda un tiempo que pudiera tener
afectaciones, sobre todo de heladas,
pero vemos una temporada positiva,
estamos haciendo las labores propias
para que los resultados de una buena
temporada se puedan materializary no
suceda lo que ocurrid el afio pasado”,
indicaron desde Fedefruta.

Como advirtio Francisco Gana, la clave
sera adaptarse: “Se proyecta mas

oferta en rubros emergentes, precios
contenidos por competenciay una
demanda internacional que crece, pero
con cambios en su composicion. Todo
ello obliga al agro chileno a sostener sus
ventajas competitivas”.
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MIIDC

LA BUSQUEDA
POR DIGITALIZAR
EL MUNDO DEL

AGRO

Tras cinco anos
trabajando en

el desarrollo de
soluciones agricolas,
a fines de 2024, Miido
desarrolla un sistema
que digitaliza los
WhatsApp, llegando asi
a cubrir la principal
brecha tecnologica
en el campo:

como recopilarla
informacion en
terreno. ¢COmMo
funcionay qué
proyeccion tiene? Su
cofundadory CEOQ,
Nicolas Castellon nos
cuenta.

[ os dimos una vuelta larga”,

N sefiala Nicolas Castellon,
cofundadory CEO de Miido,

para llegar al producto que tienen hoy.

Tras desarrollar soluciones tecnoldgicas

en grandes empresas agricolas en

Chile, se dio cuenta que finalmente

se dependia de lo que la persona

que estaba en el campo

registrara en un papel,y

de que alguien pasara

la informacion del

papel al software.

“Primero habia

que digitalizar

esta parte mas

base del campo,

para luego poder

introducir otras

tecnologias”,

concluyo.

Asinace Miido,

buscando empezar

desde la base: “Dijimos:

vamos a ver qué tecnologiaya

usan en el campoy nos dimos cuenta
que utilizaban WhatsApp para todo, para
hablar con sus familias, amigos, con

los mismos jefes”, relata Nicolas, y ahi
encontraron la respuesta. “Montémonos
sobre esa estructura de WhatsApp”.

Y eso hace Miido: a través de un bot,
que conversa directamente con quien
esta en terreno, recopila la informacion
que la persona le da. Puede ser a través
de audio, por escrito o utilizando un
formulario. “Funciona sdper bien,
porque la gente ve que es algo que
ya conoce, que no tiene que cambiar
sus habitos actuales, es muy
facil adoptar Miido en
los campos”, destaca
Castellon.

Actualmente,
Miido trabaja con
aproximadamente 15
empresas agricolas,
abarcando 2 mil
hectareas en Chile,
Méxicoy Colombia.
Hay empresas
ganaderas, de frutales,
cerezos, arandanos,
paltas, berries.

Es una plataforma que se adapta a
la operacion de cada clientey, ademas,
como cuenta Nicolas, es una tecnologia
rapida de adaptar. “En una o dos
semanas, la gente ya esta usando la
solucion, ya registro la informacion y
esta haciendo consultas”.



En la practica, al llegar a una empresa,
seve qué proceso esta viviendo, y se
hace una pequefia consultoria de una o
dos reuniones, para entender el proceso
y empezar a crear los primeros tableros
de informacion. “Sobre ese proceso, la
empresa incluye a los usuarios que van
a empezararecolectar informacion”

y luego, via WhatsApp, Miido les

habla directamente. Les dice: “Hola,
bienvenido a la empresa tanto, ahora
ya puedes guardar informacion, por
ejemplo, de poday para eso necesito

la cantidad de arbolesy el nombre del
contratista”. Asi de facil.

PLANES DE EXPANSION
Con este producto, el afio pasado
lograron el primer lugar en Desafio
Conectagro, el concurso de innovacion
agricola de la Sociedad Nacional

— Te—— .

seguro
laboral

Descubre Kyan Health.

de Agricultura lo que potencio el
crecimiento de Miido: “Nos sirvié mucho
para darnos a conocer, gracias a eso
cerramos un par de clientes”, detalla
Nicolas.

Actualmente la empresa se encuentra
levantando una ronda de inversion

de 300 mil délares: “Nuestra principal
mision es digitalizar el agro a nivel

de Latinoamérica y vamos a trabajar
con todo durante los proximos afios”,
enfatiza el CEO.

“Cualquier empresa que necesite
obtener informacion de su operacion,
pero que le cuesta mucho porque la
gente no adopta las nuevas tecnologias
que tienen en el campo, esta mas que
invitado a usar Miido, y a que digitalice
su operacion a través de un simple chat
de WhatsApp”, concluye.
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Candidatos a la presidencia reciben las propuestas del agro:

“El campo puede mover la aguja electoral”

La directiva de la SNA se reuni0 con los tres candidatos que, hasta
ahora, han liderado las encuestas en la carrera presidencial de Chile:
José Antonio Kast, Evelyn MattheiyJeannette Jara. El objetivo fue
mostrarles propuestas elaboradas por el gremio para potenciar el agro
durante su gobierno. Un documento que fue calificado como un aporte
concretoy uninsumo extraordinario

LAS PROPUESTAS
Puedes revisar el

documento completo El 26 de marzo de 2025, representantes de los 51 gremios
con todas las iniciativas que agrupa la SNA se reunieron en la sede del gremio para
presentadas aqui realizar un intenso trabajo en torno al futuro del agro. El
objetivo de este encuentro fue elaborar un documento con
https://www.sna. propuestas que impulsen el sector, para ser entregado a l0s
cl/wp-content/ candidatos presidenciales, con el fin de que estas iniciativas
uploads/2025/07/ sean consideradas en el programa de Gobierno del proximo
Propuestas_SNA.pdf Presidente de Chile.
Divididos en 11 mesas de trabajo, expertos y dirigentes de todo

el pais, debatieron sobre seguridad, agua, medio ambientey
desafios laborales, entre otros temas.


https://www.comisionpazyentendimiento.gob.cl/wp-content/uploads/2025/05/Informe-de-Resultados-VFinal.pdf


Entre los meses de abril y junio se procesaron estas ideas
para finalmente llegar a un documento que identifica 40
temas relevantesy formula 75 propuestas, que se agrupan

en cinco ejes transversales: Estado agil y eficiente; Mercados
para Chile; Infraestructura para el desarrollo; Agricultura mas
Productiva y Sustentable; y Seguridad para el mundo rural.

Como sefialo Antonio Walker Presidente de la SNA: “El campo
puede mover la aguja electoral y, mas importante aln, puede

mover el desarrollo del pais”.

VYV I /1117770 1111000000000000000000 070444074/ / /77777744407 770 704447000077

15 de julio Evelyn Matthei

La primera candidata en recibir Ias
propuestas del gremio fue Evelyn
Matthei, candidata presidencial de Chile
Vamos, quien calificé las 75 propuestas
como “serias, bien elaboradasy
extraordinariamente interesantes”,
destacando el enorme trabajo detras del
plan.

En la conversacion, Matthei puso el
acento en los desafios mas urgentes:
la violencia que golpea al mundo rural,
la falta de 35 mil carabineros en el pais,

la necesidad de asegurar elaguayla
urgencia de fortalecer la asociatividad
de los pequeios agricultoresy
campesinos. “Este sector, que exporta
30 mil millones de d6lares y genera un
millon de empleos, requiere enfoque
en tres temas clave: seguridad en
zonas rurales, seguridad del agua

y la asociatividad de los pequefios
agricultoresy campesinos. Es un rubro
que debemos cuidary potenciar, ya que
Chile tiene el potencial de convertirse
en una de las principales potencias
mundiales en produccion agricola”,
sefalo la candidata.

ACTUALIDAD

Evelyn Matthei,
candidata de Chile
Vamos: “Este sector,
que exporta 30
mil millones de
dolaresy genera un
millon de empleos,
requiere enfoque
en tres temas
clave: seguridad
en zonas rurales,
seguridad del agua
y l[a asociatividad
de los pequenos
agricultoresy
campesinos”.

REVISTA EL CAMPESINO /
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18 de julio José Antonio Kast

El candidato del partido Republicano
llegd al encuentro mostrando un gran
interés por conocer las propuestas del
gremio, valorando el aporte concreto
y serio que se hizo desde laSNAa la
discusion presidencial: “Agradecemos
el trabajo de la SNA, que pone sobre la
mesa propuestas concretas para un
sector que emplea a mas de un millon
de chilenos”.

Junto a José Antonio Kast, los lideres
de la SNA tuvieron una reunion llena de

preguntas donde el candidato destaco
la idea de convertira Chile enuna
potencia ecoalimentaria con calidad,
innovaciony eficiencia: “Para marcar la
diferencia, porque no vamaos a ganarles
a paises que tienen grandes superficies
agricolas, pero si podemos ganar en
calidad e innovacion”.

Kast recalco que los pequefios
agricultores necesitan soluciones
urgentes en seguridad e infraestructura,
desde la capacidad de riego

hasta puertosy carreteras, temas
fundamentales para el futuro del campo.

José Antonio
Kast, candidato
del partido
Republicano:
“Agradecemos el
trabajo de la SNA,
que pone sobre la
mesa propuestas
concretas para un
sector que emplea
amas de un millon
de chilenos”.
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21 de julio Jeannette Jara

La candidata del pacto Unidad por Chile,
Jeannette Jara, agradecio la entrega

del documento, valoré las propuestas
realizadas por la SNAy comenté que
espera seguir trabajando junto al
gremio: “Para nosotros el aporte del
mundo de la ruralidad a nuestro pais es
fundamental”.

La candidata del Gobierno valor6 que el
documento aborda temas clave como la
carbono neutralidad, el uso sustentable
del sueloy la gestion hidrica, con

foco en mayor producciony empleo:
“Analizaremos cada planteamiento,
conscientes del rol de la agricultura
familiary la asociatividad para impulsar
tecnologias, alianzasy mejores
condiciones para el mundo rural,
siempre con respeto al medioambiente
y pensando en el desarrollo futuro del
pais”.

iPor qué entregar propuestas desde la

SNA a los candidatos presidenciales?

Segln sefiala el documento con
propuestas, la agricultura ha sido,
por décadas, una de las actividades
primarias mas relevantes de Chile,
donde no solo se producen alimentos,
también se preservan tradiciones

y generan empleos. En los Gltimos
anos, el sector silvoagropecuario ha
debido enfrentar desafios climaticos,
sanitarios, normativos y comerciales
que dificultan su rol estratégico.

Este documento busca entregar
a los candidatos presidenciales
propuestas concretasy
transversales, que recogen el
sentir de los actores del mundo
agricolay proyectan a Chile como
una potencia eco alimentaria,

reconocida por la calidad,
inocuidad y sostenibilidad

de sus productos. “Nosotros
estamos trabajando no para
un sector politico, sino para el
desarrollo de la agricultura, y
lo que estamos pidiendo a los
candidatos es que incluyan
dentro de sus programas de

s

ACTUALIDAD

Jeannette Jara,
candidata pacto
Unidad por Chile:
“Analizaremos cada
planteamiento,
conscientes
delrol dela
agricultura familiar
y la asociatividad
para impulsar
tecnologias
y mejores
condiciones
para el mundo
rural, siempre
con respeto al
medioambiente
y pensando en el
desarrollo futuro
del pais”.
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gobierno al sector agricola
con estas ideas”, comenta el
Presidente de la SNA, Antonio Walker.

Otros candidatos presidenciales
recibieron una carta del Presidente
de la SNA con el detalle de las
propuestas del agro, reafirmando
la voluntad del gremio de dialogar
con todos los sectores politicos

y de poner a disposicion de cada
candidatura una hoja de ruta clara
para el desarrollo del campo chileno.

REVISTA EL CAMPESINO /
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ENCUESTA SNA

habla:
optimismo
con cautela
para la
temporada

1
L

Francisco Gana

En el Seminario de Temporada
organizado por la SNA, 300 actores
del agro compartieron su vision
sobre lo que viene para el afio
agdricola. En una encuesta realizada
en este seminario, los participantes
demostraron que el sector mira el
futuro con optimismo, aunque con

preocupaciones.

Desde la SNA, el Jefe del Depto.

de Estudios, Francisco Gana, v el
Analista Senior, Diego Machuca,
fueron los encargados de realizar la
encuestay luego analizar l0s datos.
“La importancia de contar con esta
informacion de primera fuente es
que permite tomar el pulso real del
sector, aporta datos que no suelen
aparecer en series oficiales”, afirma

Gana.

resultados dispares. La
lecheriay la agroindustria

brillaron con producciones
récordy precios estables,
mientras que 10s vinos
enfrentaron un escenario
mas complejo, con caida

de lademanday precios

ala baja. En total, un 39%
evaluo positivamente el
periodo 2024/25, pero la
mayoria coincidié en que
los margenes se estrecharon
y que eso golped fuerte

la inversion. De hecho, 6

de cada 10 reconocieron
haber postergado proyectos
por falta de rentabilidad,
incertidumbre regulatoriay el
aumento de la delincuencia
rural.

La temporada 24/25 dejo

Pese a las dificultades, la
mirada hacia adelante es
optimista: casi la mitad de los
encuestados cree que esta
temporada sera mejor que la
anterior, y solo un 5% teme
un retroceso. La lecheria
lidera el entusiasmo con

un 61% que espera mejores
resultados. Asi lo explica
Francisco Gana: “Predomina
un optimismo prudente: 46%
espera una mejor temporada.
Por rubros, destacan lecheria,
fruta, y granos, mientras

el sector forestal luce mas
plano”.

Para Gana, esta dualidad en
que a pesar de que casi un
40% evalud la temporada
como buena, pero un 60%



frend sus inversiones

se explica porqgue “los
resultados operacionales de
2024/25 fueron heterogéneos
pero razonables en varios
subsectores, sin embargo,
los margenes se estrecharon
principalmente por menores
precios/retornos, mientras
persisten factores de riesgo
que enfrian la inversion:
incertidumbre normativa,
delincuencia ruraly
eventuales aranceles en

EE. UU. Con alta dependencia
de recursos propios (70%) y
costos laborales elevados
(90% paga > $25.000), la
preferencia es conservar
liquidez y reducir riesgo

En cuanto al délar, Gana
explica que el sector anticipa
un peso mas débil con un
rango promedio de $914 -
$1.001, y advierte riesgos

de margen por la politica
comercial.

Mas alla de los preciosy

los mercados, la seguridad
aparece como un problema
transversal. Dos de cada tres
encuestados reportaron
haber sufrido al menos un
robo en el Gltimo afo, y un
cuarto de ellos aseguro que
fueron tres o mas incidentes.
El dato confirma una
preocupacion creciente en el
mundo rural.
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El optimismo para la proxima
temporada: 46% cree que le ira
mejor (solo 5% peor), con sectores
como lecheria (61% “mejor”) y
fruta (53% “mejor”), pese al riesgo
percibido porunarancel de 10%
en EE. UU.y margenes ajustados.
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antes que expandirse, aun
habiendo tenido un afio
“bueno".

LAS AMENAZAS NO SE PIERDEN
DE VISTA

Uno de los temas que mas
inquieta es precisamente
la posible aplicacion de un
arancel del 10% en Estados
Unidos, que podria golpear
especialmente a la fruta

y el vino. Aunque algunos
productores creen que el
efecto sera limitado, la
sensacion de riesgo esta
presente.

CONFIANZA QUE PIDE
CERTEZAS

La fotografia que deja

esta encuestaesladeun
sector que, a pesar de las
dificultades, sigue confiando
en su capacidad de producir
y aportar al pais. Pero que
también exige. “El sector
demanda certeza regulatoria,
seguridad rural y mejor
acceso al crédito. En sintesis:
hay animo positivo, pero
condicionado a resolver
trabas de seguridad, reglas
clarasy financiamiento”,
concluye Francisco.

ECONOMIA

SIQOA
EL AGRO FRENA

B
LU~y INVERSIONES

POR BAJA RENTABILIDAD, NORMAS INCIERTAS Y DELINCUENCIA RURAL

CAMBIO DE FOCO EN EL AGRO

ELGOLPE DE LA CEREZA
Antes: preocupacion por
cambios constitucionales

Hoy: foco en rentabilidad
del negocio

La gran preocupacion hoy son las
rentabilidades ajustadas- Antonio
Walker, presidente de la SNA.

Incide en la baja del PIB
silvoagropecuario- Antonio
Walker, presidente de la SNA.

REVISTA EL CAMPESINO /
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A LOS JOVENES CON EL CAIVIPO

SNA Educa, a traves de sus 20 establecimientos, busca
revertir el desencanto juvenil con una educacion
basada en lainnovaciony el emprendimiento.

Segun la ultima encuesta
CASEN, la pobreza
multidimensional en

zonas rurales es del
28%, significativamente
mas alta que en zonas
urbanas (15,5%)

INDAP 2024
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[ ay que reencantar a los

H jovenes, demostrandoles que

la agricultura es una gran

oportunidad. ¢C6mo? Modernizando la
agriculturayviendo que pueden tener
una mejor calidad de vida que en las
ciudades, con mejor conectividad. Y
aqui es importante terminar la brecha
entre mundo rural y urbano, porque hay

una brecha importante en conectividad,

salud, educacion. Mientras acortemaos
esta brecha, el mundo rural sera mas
atractivo para los jovenes”, sostuvo el
Presidente de la SNA, Antonio Walker, en
una entrevista con el Diario Austral de
Los Rios.

Asimismo, este complejo escenario fue
abordado a nivel nacional cuando en

julio pasado, el Presidente Gabriel Boric
presento la Primera Politica Nacional de
Juventudes Rurales, la cual tiene como
objetivo dar respuesta a una de las
grandes problematicas que enfrentan
los territorios rurales: el despoblamiento
y la migracion de jovenes hacia las
ciudades.

La iniciativa, elaborada de manera
interministerial y participativa, se
concibid tras recoger la vision de
mas de tres mil jovenes rurales. Sus
lineamientos ponen en el centro la
autonomia econémica, el acceso a
tierra y agua, la educacion de calidad,
el liderazgo, el bienestar integral y el
compromiso ambiental.



Enla ceremonia de lanzamiento,
distintas autoridades coincidieron
en la urgencia de generar mejores
condiciones para que los jovenes
decidan permanecer en el campo.

La ministra de Desarrollo Social y
Familia, Javiera Toro, resalto el valor
estratégico de la ruralidad: “El mundo
rural es una piedra angular en el
desarrollo del pais, y es por eso que es
imperativo buscar las herramientas
para permitir qgue quienes crecen

en el campoy lo conocen, puedan
permanecer en él”.

Desde el ambito técnico, la directora

de ODEPA, Andrea Garcia, enfatizo el
aporte de las nuevas generaciones: “El
futuro del campo depende de quienes

lo habitan. Cada joven que decide
quedarsey trabajar la tierra fortalece
las raices de nuestras comunidades.
Apoyar a las nuevas generaciones para
que desarrollen sus proyectos de vida en
el campo no solo es un acto de justicia
territorial, también es una inversion en
soberania para la seguridad alimentaria,
culturalocal y desarrollo sostenible”.

EDUCACION PARA UN CAMPO CON
FUTURO

Desde el mundo formativo, la
Corporacion Educacional de la SNA, SNA
Educa, cumple un rol trascendental

a nivel pais, con 20 establecimientos
desde Alto Hospicio a La Patagonia,
donde en 14 de ellos se imparte la
especialidad Técnico Profesional de
Agropecuaria.

'

ISP

TENDENCIAS

Respecto a la migracion juvenil, la
Gerente General de SNA Educa, Marta
Estruch, advierte que estano es un
fendmeno exclusivo de Chile, pero que
la educacion rural tiene la capacidad
de revertirlo: “Nuestros programas
educativos desafian este desencanto,
ya que muestran que el trabajo en los
sectores rurales (...) puede realizarse de
manera distinta a través la creatividad,
innovacion, visualizando nuevas
oportunidades”.

Ante este escenario, en los liceos SNA
Educa entregan herramientas concretas
para que los jovenes puedan desarrollar
proyectos de vida en la zonas rurales.
“Tenemos un enfoque basado en
competencias para proporcionar a los
estudiantes habilidades necesarias para
abordar los desafios del area agricolay
rural”, explica Marta.

Marta Estruch

“En SNA Educa estamos
convencidos de que
el futuro del sector
agricola no depende
solo de contar con
mano de obra, sino
también con jovenes
capaces deinnovar,
emprendery liderar

cambios en sus
territorios”, Marta
Estruch, Gerente
General SNA Educa

Estas herramientas son: Programas
propios basados en competencias
contextualizadasy flexibles, centros
educativos especializados, programas
de emprendimiento corporativo con

el objetivo de promover el espiritu
emprendedor de los estudiantes,
vinculacion con el sector productivoy
las instituciones de educacion superior
y formacion en sostenibilidad.

“En SNA Educa estamos convencidos

de que el futuro del sector agricola no
depende solo de contar con mano de
obra, sino también con jovenes capaces
de innovar, emprendery liderar cambios
en sus territorios”, afirma la Gerente
General.

La poblacion juvenil rural (15-40 afos) alcanza
a mas de 1,5 millones y enfrenta profundas
brechas socioeconomicas: el 43% de Ias
viviendas rurales carecen de agua potable,
solo un 0% cuenta con internet fija, y hay un
déficit habitacional cercano a 36 mil viviendas.
Ademas, las mujeres rurales reciben ingresos
21% inferiores a los hombres. inpap 2024

REVISTA EL CAMPESINO /
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l\ ALMORZANDO CON

\gnaCiO Besoain

“Hoy representamos al
100% de los productores
ganaderos del pais”

En este “Almorzando con” nos sentamos
conlgnacio Besoain, Presidente de
Fedecarney Segundo Vicepresidente de
Agrollanquihue, quien comparte con orgullo
como, por primera vez, el gremio llega a

la mesa directiva de la SNA. Con mas de 25
afnos de experiencia en el sector agricolay
ganadero, Besoain cuenta las innovaciones

aplicadas en su empresa, Corte Criollo, que
marcaron un cambio en el mercado de la
carne chilena. En esta conversacion aborda
los desafios del sector, el gran logro de
haber alcanzado la representatividad total
de los productores de carne en el gremio,

Y N0S permite conocer un poco de suvida
personal.



“El campo no es solo un
trabajo, es una forma de
vida. Poder transmitir a
|las nuevas generaciones
el apego a la tierra es
algo muy importante
para mi”

e  —=
Aperitivo

- Comencemos este almuerzo con un aperitivo. Cuéntanos,
écomo llegas al rubro agricola?

Mi familia siempre estuvo en el sector fruticola y teniamos
campos en el sur con produccion ganadera. Hace unos 18 afios
me vine para hacerme cargo. El negocio estaba medio botado
desde el punto de vista de la crianzay la engorda, y queriamos
hacerlo crecer.Junto con dos socios, vimos la posibilidad de
avanzar en las siguientes etapas de la comercializacion de la
carne. Ahi nace Corte Criollo, hace ya unos 14 o 15 afos.

- Sigamos con la entrada, ¢como fue tu llegada a
Agrollanquihue y luego a Fedecarne?

Como productor ganadero en la zona de Los Lagos me
invitaron a participar como director en Agrollanquihue,
porque en ese momento el gremio estaba muy enfocado en
la lecheria. Me llaman para darle un mayor realce al sector
ganadero. Asi empecé hace unos 7 u 8 afos.

Asimismo, como representante del sector ganadero, me
invitaron a sumarme al directorio de Fedecarne, que es

la federacion nacional que agrupa a todos los gremios de
productores bovinos de Chile. Liegué como Director, después
fui Vicepresidente y luego Presidente. Hoy llevo dos periodos
completosy en agosto fui elegido por tercera vez.

Esto no viene de familia; no tenia antecedentes gremiales
cercanos. Fue mas bien una inquietud personal de combinar lo
que hacia como agricultor con poder gestionar, a través de l0s
gremios, las necesidades que teniamos.

- ¢Cuales han sido los principales desafios y logros de
Fedecarne en los Gltimos afios?

uUno de los primeros desafios fue lograr la mayor

ALMORZANDO CON

representatividad nacional. Antes la federacién no tenia
al 100% de los gremios de carne bovina, y eso limitaba
mucho. Este afio logramos incorporar a Asogama, y con
eso completamos el mapa: hoy representamos al 100% de
los productores ganaderos del pais. Ese fue el primer gran
objetivo.

Después vino el trabajo con el sector publico para que
Fedecarne fuera reconocida como la voz oficial de los
productores. Y junto con eso hemos empujado la promocion
de la carne nacional en el mercado interno.

Hoy el 65% de la carne que se consume en Chile es importada
y s6lo un 35% es nacional. No es porque exportemos mucho,
sino porque no tenemos la masa ganadera suficiente, en parte
por la baja rentabilidad de las Gltimas décadas. Pero al mismo
tiempo, los consumidores han empezado a valorar mucho mas
la carne chilena, la diferencian de la importaday eso es una
oportunidad para crecer.

-Y el siguiente paso fue la Sociedad Nacional de Agricultura,
écomo ha sido la llegada a Director gremial de la SNA?

Como Presidente de Fedecarne yo era Consejero de la

SNA. Pero en la mesa directiva de la SNA hay cuatro grupos
integrados por los gremios nacionales. Histéricamente, en
es0s puestos estaban sectores como la fruta, la leche, el vino
y un cuarto que, en general, correspondia a algin gremio

del sur. Fedecarne se ha ido posicionando como gremio,
fortaleciéndose cada vez masy eso nos permitio contar con
una mayoria importante y quedar en el directorio.

Esto tiene una relevancia altisima porque no habiamos
estado nunca, asi que, como sectory como gremio, es
muy importante. Creemos que, sin duda, es un sector muy
relevante y que no podia quedar fuera.

REVISTA EL CAMPESINO /
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Entraday plato de fondo

-Toca el plato de fondo, hablemos de algo mas personal.
éQué significa para ti el campoy la ganaderia?

Es un estilo de vida. Nosotros como familia nos vinimaos a vivir
al surhaceyaunos 18 afios, cerca de Puerto Varas. El campo
no es solo un trabajo, es una forma de vida. Poder transmitir
a las nuevas generaciones el apego a la tierra es algo muy
importante para mi.

Lo que mas disfruto de la vida de campo es lo que nos pasa a
todos los agricultores: estar en terreno, al aire libre, viendo
crecer a los animales. Uno convive con seres vivos, es casi
como ver crecer a la familia. Y ahi el bienestar animal y Ia
sustentabilidad no son discursos, son parte del trabajo diario.
No podriamos tener un buen producto sin eso.

- ¢Tienes alguna anécdota o recuerdo especial ligado a la
ganaderia?

Mas que una anécdota puntual, diria que siempre me
impresiona la distancia que existe entre el mundo urbanoy el
rural. No se percibe la ganaderia como algo natural. ES como
cuando antiguamente algunos crefan que la leche venia del
supermercado, y ahora con la carne pasa algo similar.

Uno convive con un animal que debe cuidar, con todo un
proceso muy sustentable. Y todos los “mitos” respecto a

que es unaindustria que contamina o que no hay bienestar
animal... No solo estamos absolutamente en contra de eso,
sino que hace mucho tiempo venimos aplicando criterios de
sustentabilidad. Esa disociacion entre el mundo urbanoy el
rural es casi anecdoética.

-Tomemos una copay conversemos de lo que ha sido tu
principal negocio. Eres socio de Corte Criollo, una marca
que incluso se hizo viral con los videos del Profesor Klocker.
¢Qué ha significado esa experiencia?

Siempre es dificil para los que estamos en el sector primario
integrarnos a la siguiente etapa. Pero hace varios afos
tomamos la decision de dar el salto. No solo buscar una mayor
rentabilidad, sino también generar un cambio en el consumo.

Antes la gente era fiel a una carniceria. Iba a comprara un
lugar porgue lo atendian bien, le vendian buena carne, pero
Nno por una marca. Nosotros quisimos cambiar eso, quisimos
desarrollar marca. Empezamos a crecer, abrir nuestros
propios locales, y ahi aparecio este vinculo con el Profesor
Klocker, que agarré mucho vuelo en un periodo en que

comenz0 a generarse un cambio cultural en el consumo de la
carne, donde los consumidores se empezaron a empoderar.

Sin duda, el trabajo que ha hecho el Profesor Klocker ha

sido tremendo, no s6lo para nuestra marca -donde fue muy
importante-, sino también para el consumo de la carne en
Chile. En una industria donde era muy dificil ser conocido en
distintas zonas, lo logramos a través de las redes sociales:
llegamos a todo el pais gracias al reconocimiento de marca,
a los videos, al contenido, y de esa forma nos hicimos
conocidos.

ESo nos permiti6 crecer, abrir locales propios y finalmente dar
otro paso: en 2019 compramos un frigorifico y un matadero,
conlo cual nos integramos verticalmente en toda la cadena.

— e

Postre

- Terminemos con el postre, ¢como imaginas la ganaderia
chilena en 10 afios mas?

Hoy estamos en un buen momento, con precios altos a

nivel mundial porque hay menos oferta de ganadoyla
demanda en mercados como China crece fuerte. Ademas,

se esta revirtiendo la idea de que la carne bovina es solo
contaminacion. Cada vez se reconoce mas que es una proteina
necesariay que la industria puede ser muy sustentable, y creo
que seguira asi.

Quizas nunca seremos un gigante por volumen, pero si por
calidad. Chile tiene atributos Gnicos: agua, cordilleray mar
que nos protegen la sanidad animal. Eso deberia consolidarse.

- ¢Y th, como te ves en 10 afios?

De todas maneras en el rubro. Espero haber dejado bases mas
solidas para que otros tomen la posta gremial, algo que cuesta
mucho en Chile, y que Fedecarne siga con mayor participacion.
Ojala también que Chile se sienta tan orgulloso de su carne

como los argentinos de la suya. Creo que vamos camino a eso.



ALMORZANDO CON

_“Ojala tambien que Chile se
sienta tan orgulloso de su carne
como los argentinos de la suya.

o Creo que vamos camino a eso”

Palabras al café

Integrantes de tu familia: mi sefiora y 4 hijos. El mejor truco aprendido del profesor Klocker: hacer la punta
de ganso a la espada a fuego fuerte primero para sellarla, y
El mejor corte de carne para disfrutar con amigos: el “vacio luego terminarla con calor mas suave, asi se logra un dorado

criollo”, que es el centro del tapabarriga. Nada une mas que perfecto sin perder jugosidad.
compartir la parrilla mientras chisporrotea un buen corte
jugoso y muy sabroso. Si pudieras compartir un almuerzo con cualquier persona,

écon quién seria?: con mis abuelos. Volver a tenerlos en la
Una tradicion familiar que quieras transmitir a tus hijos: el mesa, escuchar sus historias y compartir un buen corte criollo
respeto por la mesa. No solo comer bien, sino sentarse juntos, seria, sin duda, el mejor de los almuerzos.
conversar, reirse y disfrutar del tiempo en familia.

COOPERATIVA
AGRICOLA Y
LECHERA

DE LA UNION

El sur se llena de
colores esta primavera

Los dias se desbordan de luz, los campos se visten de colores
y todo vibra con una fuerza llena de vida y magia.
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Agrotech Chile

El impulso tecnologico del agro chileno

con una red de mas

de 140 empresasy una
alianza estratégica con

la Sociedad Nacional de
Agricultura, AgroTech Chile
AGROTf_(H U}”—E lidera la transformacion

’ digital del campo en Chile.
Su Presidente, Francisco
Astaburuaga, detalla cOmo
buscan acercar la tecnologia a agricultores
de todo Chile, atraer jovenes al agroy abrir
nuevas puertas al “ecosistema agtech” desde
lo local a lo global.

groTech Chile ha irrumpido con
Afuerza en el ecosistema agricola

nacional, consolidandose como
un referente en innovaciony desarrollo
tecnologico aplicado al agro, una
posicion que se ha visto fortalecida
desde su incorporacion como socio de
la Sociedad Nacional de Agricultura en
marzo de 2024.

“La alianza que desarrollamos con la
SNA logré darle un impulso concreto

a los objetivos que ambos estabamos
buscando”, afirma Francisco
Astaburuaga, Presidente del gremio
que agrupa a mas de 140 empresas de
tecnologia agricola.

La vinculacion con la SNA comenz0 a
gestarse en 2023, a partir de la afinidad
entre el programa Conectagroy los
objetivos fundacionales de AgroTech.
“Su programa Conectagro estaba muy
alineado con algunos de los objetivos
que estabamos buscando en AgroTech,
ademas de agrupar a muchas empresas



que actualmente son nuestras socias”,
explica Francisco.

La alianza no solo ha permitido generar
un respaldo institucional, “que es stper
importante en el campo”, sino que ha
abierto puertas en los sectores publico
y privado. Ademas, la SNA ha puesto un
espacio fisico a disposicion que ha sido
un gran apoyo para la visibilizacion

de AgroTech, afirma Astaburuaga. “Ala
fecha hemos recibido delegaciones de
Estados Unidos, Paises Bajos, Reino
Unido, Colombia, Republica Checa,
México y Ecuador, entre otros”, destaca.

RAICES COLABORATIVAS Y IA PARA
TODO EL AGRO

AgroTech Chile se fundd en diciembre
de 2023, tras un encuentro convocado
por AgroMatch en Fundacion Chile que
buscaba articular un ecosistema agtech
colaborativo. “Luego de este evento, las

cosas fueron escalando rapidamente
hasta la formacion del gremio que

es hoy, con mas de 140 empresas en

el ecosistemay mas de 40 alianzas
estratégicas con distintos organismos”,
detalla Francisco Astaburuaga.

uno de los hitos mas relevantes del
gremio en 2025 ha sido el lanzamiento
de una plataforma digital con
inteligencia artificial, disponible en
agrotech-chile.cl Esta herramienta
concentra el directorio mas completo
de empresas de tecnologia agricola
en el pais, con mas de 140 soluciones
disponibles, con un médulode IAa
través de WhatsApp, en donde cualquier
persona puede acceder a la base de
datos de manera simple y rapida.

AgroTech Chile también busca acercar la
tecnologia a los pequefios agricultores
y cooperativas. Para ello, trabaja en

un mapeo de estas organizaciones,

@ anasac

Estamos comprometidos con un mejor futuro para la actividad agropecuaria y para el
mundo rural en general.

Priorizamos la generacion de soluciones sostenibles para los diversos desafios que el sector enfrenta
tanto en la actualidad comao hacia el futuro. La sostenibilidad guia cada una de nuestras decisiones y
acciones.

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad refleja este compromiso y marca el rumbo hacia un futuro donde el
crecimiento economico, el cuidado del medio ambiente, y el bienestar de las comunidades sean
igualmente importantes.

SOY SNA

“La allanza que
desarrollamos
conlaSNAle
dio un impulso
concreto a
l0S objetivos
que ambos
estabamos
buscando”.

I@ anasac


https://agrotech-chile.cl
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con el objetivo de comprender sus
dinamicas y detectar formas de apoyo
mediante acuerdos puntuales segln
las necesidades especificas. En ese
sentido, AgroTech se posiciona como
un facilitador entre productores

que busquen incorporar soluciones
tecnologicas. “En AgroTech estamos
comprometidos en hacer todos los PROYECCION INTERNACIONAL
esfuerzos para seguir apoyando en la

tecnificacion de la pequefia agricultura”,  La participacion en misiones

subraya su Presidente, quien fue internacionales como el World AgriTech
reelecto recientemente para el periodo Innovation Summit en Estados Unidos
2025-2027. ha sido clave para ampliar la mirada del

gremio, identificar tendencias globales
Durante este segundo periodo, Francisco yrecoger ideas aplicables al contexto

Astaburuaga proyecta una hoja de chileno. AgroTech Chile también esta
ruta clara: fortalecer la participacion enfocado en atraer financiamiento
regional mediante un rol mas activo de internacional destinado al desarrollo
los directores locales; atraer jovenes tecnoldgico en el agro, asi como en

al agro desde multiples disciplinas; facilitar la incorporacion de soluciones
generar vinculos efectivos entre extranjeras al ecosistema local. Todo
asociadosy agricultores; disefiar un esto forma parte de una estrategia
sistema que permita simular el impacto mas amplia que busca fortalecer redes
econdmicoy socioambiental de las globales y apoyar a sus socios en sus
tecnologias; y desarrollar un mecanismo  procesos de internacionalizacion,

que permita integrar a los propios consolidando asi un puente entre la

agricultores como miembros activos del  innovacion globaly el campo chileno.
gremio.

Francico Astahuruaﬁa, Presidente de Agrotech Chile.

“En AgroTech
estamos
comprometidos
en hacer todos
los esfuerzos
para seguir
apoyando en la
tecnificacion
de la pequena
agricultura”.




RADIO AGRICULTURA

EL AGRO

El Agro TV, el programa clave para los agricultores de Chile, con informacion practica sobre
innovacion, sustentabilidad y gestion agricola, es un espacio lider en el sector.

PROGRAMA: SABADO

CAPSULAS

No te pierdas nuestro Especial Frutos Secos, donde abordamos junto a expertos y gremios los
principales desafios y oportunidades del rubro que ha tenido un récord histérico de
exportaciones.

Disponible a través de las de las 14 frecuencias de Radio Agricultura, sus plataformas digitales,
App. canal YouTube, redes sociales, y los cables operadores Gtd, Telsur, Binet y Zapping.

Radio Agricultura, 88 afos comprometidos con Chile.

CRECIMIENTO SOSTENIDO EN AUDIENCIA

2357 EN LOS ULTIMOS AUDTORES DA
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*Fuente: Ipsos Gran Santiago, bases anuales 2021, 2022, 2023, 2024, abril - julio 2025
Audiencia Digital: Digital Proserver y Google Analytics

CAPSULAS EL AGRO

LUNES A VIERNES 4 SALIDAS DIARIAS

® DIARIOS (GRP)
*Fuente: Ipsos Gran Santiago, abril - julio 2025
Audiencia Digital: Digital Proserver y Google Analytics
GRP: Es el nimero de contactos alcanzados por una campana publicitaria.
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DAD NACIONAL DE AGRICULTURA
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