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EDITORIAL

- ué gran Encuentro Nacional del Agro 2025
tuvimos! Se volvio a reunir al mundo
agricola en torno a los grandes desafios

y oportunidades del sector. Fue una jornada que

confirmo el dinamismo del agro chileno, que en

2024 alcanz6 un récord en exportaciones, llegando

a mas de 170 mercados. Este logro, fruto del

esfuerzo de miles de agricultores y trabajadores

del sector, nos recuerda que Chile tiene todo para
consolidarse como una potencia eco alimentaria.

Pero también fue un encuentro para mirar con
realismo aquello que amenaza este avance:

la necesidad de fortalecer el SAG, el urgente

plan de infraestructura hidrica, la pérdida de
competitividad frente a paises como Pert y los
crecientes problemas de seguridad rural. A ello se
suman nuevas regulaciones ambientales que, si no
se construyen con dialogo, pueden terminar con
serias consecuencias.

En esa linea, preocupa la intencion del ministerio
de Medio Ambiente de declarar casi cuatro
millones de hectareas como sitios prioritarios,
imponiendo mayores restricciones a miles de
pequefios y medianos agricultores.

En octubre también fuimos parte de un hito
internacional: la Cumbre Mundial de la Leche,

que Chile tuvo el orgullo de organizar. Fue una
demostracion del prestigio global de nuestro sector
lechero, de la calidad de nuestros productoresy del
potencial que tenemos para seguir liderando.

ANTONIO WALKER
Presidente de la SNA

El pais hoy avanza hacia la segunda vuelta
presidencial, un momento muy importante para el
futuro. Desde la SNA llamamos a quienes aspiran
a conducir Chile a hacerlo con responsabilidad y
sentido de unidad. Necesitamos un liderazgo que
ponga el foco en la seguridad, en la reactivacion
economica, en reglas claras para invertiry en
politicas que fortalezcan al mundo rural, que es

el sustento de lavida y el desarrollo en tantas
regiones.

Confiamos en que la ciudadania elegira a quien
tenga la mejor capacidad para concretar esos
objetivos y conducir al pais por la senda del
crecimientoy el dialogo. Porque, como recordamos
en ENAGRO, el espiritu que debe guiarnos en lo
publico, lo privado y lo gremial es uno solo: iChile
primero, siempre!

REVISTA EL CAMPESINO /
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SEMINARIO EL FUTURO DEL
AGRO ES COOPERATIVO
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La Sociedad Nacional de Agricultura junto a la
Asociacion Nacional de Cooperativas de Chiley
Campocoop, realizaron el seminario “El futuro del
agro es cooperativo: experiencias que transforman”,
encuentro que destaco el rol del modelo cooperativo
en el desarrollo econémico y social del mundo rural.

El economista Raphael Bergoeing, expusoy

analiz6 como la asociatividad puede potenciar la
productividad nacional. Su tesis fue confirmada con
tres experiencias emblematicas que expusieron sus
aprendizajes y desafios: COLUN, con Gustavo Araya;
GANACOOP, con Rodrigo Lavin; y Pampa Concordia,
representada por Marcos Nogales. Todos coincidieron
en que la cooperacion entre productores ha sido clave
para mejorar la competitividad, el acceso a mercados y
la sostenibilidad de sus actividades.

En el taller final, “Identificando desafios y ventajas
del modelo asociativo”, los asistentes trabajaron
propuestas para fortalecer el cooperativismo
silvoagropecuario como motor de desarrollo del agro
chileno.

El encuentro contod con la participacion de Antonio
Walker, Presidente de la SNA; Manuel José Ossandon,
Presidente del Senado; Mauricio Rojas L., Presidente de
la ANCCh; y Agustin Mariano, Presidente de Campocoop.

Revive el seminario completo en nuestro canal
de YouTube: @SNA_Chile.

CODESSER CELEBRA 10 ANOS
FORTALECIENDO EL EMPRENDIMIENTO
EN CHILE A TRAVES DE LOS CENTROS
DE NEGOCIOS SERCOTEC

Desde el primer afio de la Red de Centros de Negocios
Sercotec que Codesser, filial de la SNA, ha sido agente
operador a nivel nacional, acompafiando el crecimiento
de miles de emprendedores y pequefas empresas en
todo el pais.

Para conmemorar esta trayectoria, durante octubre, se
realiz6 una ceremonia que cont6 con la presencia de los
jefes de los Centros de Negocios operados por Codesser,
algunos de ellos que también cumplieron 10 afios
liderando sus respectivos Centros.

Actualmente, los Centros que opera Codesser son:
Copiap0, Vallenar, La Serena, Limari, Choapa, Melipilla,
Talagante, Los Angeles, Talcahuano y Rapa Nui.

El encuentro fue liderado por Marcia Echenique,
Secretaria General de Codessery contd con la asistencia
del Gerente de Codesser region Metropolitana, Carlos
Ariasy los ejecutivos de proyecto.

“Nos enorgullece llevar una década fortaleciendo el
emprendimiento regional, apoyando a pequefiasy
medianas empresas, constatando como son un factor
clave en el desarrollo rural y de nuestras regiones”,
afirmo Marcia en el encuentro, donde al mismo tiempo
agradeci6 a cada equipo, colaboradory emprendedor
que ha sido parte de este camino. “ivamos por muchos
afnos mas construyendo oportunidades!”, concluy6.


https://www.youtube.com/@SNA_Chile
https://www.youtube.com/@SNA_Chile

EN VITRINA

ENTRA EN VIGENCIAACUERDO COMERCIAL ENTRE

CHILE Y EMIRATOS ARABES UNIDOS

La dltima semana de noviembre comenzo a regir

el Acuerdo de Asociacion Econémica Integral

(CEPA) entre Chile y los Emiratos Arabes Unidos, un
mercado lejano pero lleno de oportunidades. El
pacto se firmoé en julio de 2024 en Abu Dabi, durante
la visita del Presidente Gabriel Boricy convierte a
Chile en el primer pais de América Latina en sellar
un acuerdo comercial de este nivel con una nacion
del Medio Oriente.

La Subsecretaria de Relaciones Econdmicas
Internacionales Claudia Sanhueza, afirmo6 que

este hito marca el inicio de una relacion mas
estrecha con una economia moderna, dinamicay
estratégica para el comercio global. “Este acuerdo
amplia las posibilidades de exportacion, fortalece la
atraccion de inversiony contribuye a una insercion
econémica mas diversay sostenible, en beneficio
de lasy los chilenos”, afirmo la subsecretaria.

Pero ¢qué significa esto en la practica para los productores y exportadores chilenos? Que
cerca del 98% de los productos que Chile envia a Emiratos tendran un acceso mas expedito
y con menores aranceles. Desde la fruta fresca y frutos secos, hasta productos del mar

y agroindustria, podran abrirse paso con mayor facilidad en un mercado de alto poder

adquisitivo.

INDIA ABRE SUS PUERTAS A
FRUTA CHILENA CON MODERNA
TECNOLOGIA DE FRIO EN TRANSITO

Una excelente noticia para los exportadores chilenos
anuncio el mercado indio: el pais autorizo los
primeros envios piloto con tratamiento de frio en
transito, un sistema que permite mantener la fruta
en temperaturas controladas durante todo el viaje,
asegurando su calidad desde el campo hasta el
consumidor.

Esta tecnologia evita el uso de quimicos y disminuye

los riesgos relacionados con plagas y descomposicion,
haciendo que la fruta llegue en mejores condicionesy con
mayores garantias para importadores y consumidores.

Los productos beneficiados con esta autorizacion son
cerezas, Carozos, Citricos, manzanasy peras.

Desde el sector agricola destacan que este paso fortalece
la competitividad del pais, diversifica destinos y reduce la
dependencia de mercados tradicionales.

India hoy se proyecta como un gigante con gran potencial
para la fruta chilena, donde el consumo esta creciendo

con fuerza entre sus mas de 1.400 millones de habitantes.



ACADEMIA DE MUSICA DE SNA EDUCA REALIZA CONCIERTO EN EL
DESIERTO
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El pasado miércoles 26 de
noviembre, en el Valle de los
Dinosaurios, Pica, la Academia
de MUsica de SNA Educa realizo6 el
concierto “Melodias del Desierto,
donde nacen nuestras estrellas”.

La muestra musical fue organizada
por el Liceo Bicentenario Padre
Alberto Hurtado y conté con la
participacion de 29 alumnos

de 12 establecimientos de la
Corporacion.

RADIO AGRICULTURA CUMPLIO 89 ANOS: LA VOZ DEL CAMPO CHILENO

Radio Agricultura celebr6 en octubre 89 afios al aire,
consolidandose como una de las emisoras mas antiguas e
influyentes del pais.

Con el tiempo, la emisora ampli6 su programacion,
modernizo su tecnologia y hoy cuenta con 14 frecuencias
alo largo de Chile, ademas de presencia digital, streaming
y Agricultura TV. “Radio Agricultura no solo transmite
informacion, transmite identidad. Es la voz del campo
chileno”, destaco el Presidente de la SNA, Antonio Walker.

Por su parte, la Gerente General, Vesna Radnic Mira,
subrayo el crecimiento de la emisora: “Estamos muy
orgullosos de celebrar nuestros 89 afios. Hoy contamos
con mas de 50 programas al aire en radio y television”.
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CRECE LA VIOLENCIA EN
LA ARAUCANIA DURANTE
NOVIEMBRE

Una nueva ola de violencia se vivi6
en noviembre en La Araucania, con
6 atentados incendiarios entre el 7
y el 18 de noviembre

Al dia siguiente de las elecciones,
el 17 de noviembre, desconocidos
quemaron un camiony dejaron
lienzos por los presos mapuchey
porJulia Chufil, en Nueva Imperial,
a 30 kilometros de Temuco, en la
Ruta S16.

El 18 de noviembre, un camion
fue destruido y su chofer
amenazado en ruta de Collipulli.
El atentado también dejo una
camioneta incendiada enla
ruta que une Angoly Collipulli.

El dia 23 de noviembre un grupo
de encapuchados interrumpio
el transito en la Ruta 5sur, a la
altura del kilometro 687 (sector
Mahuidache). Se levantaron
barricadas e instal6é un lienzo que
decfa: “Sin tierras no habra paz”.

Durante la primera semana de
noviembre, se produjeron 4
atentados incendiarios en 48 horas
en la provincia de Cautin, dejando
mas de 7 maquinas destruidas.

GREMIOS AGRICOLAS SE SUMAN AL PLAN “NO A LA

MOSCA DE LA FRUTA"

La Sociedad Nacional de Agricultura
representada por su Presidente,
Antonio walker, junto a gremios
como Fedefruta, Frutas de Chiley
Hortach, particip6 en el lanzamiento
del plan “No a la Mosca de la

Fruta”, impulsado por el Ministerio
de Agricultura, el Ministerio de
Seguridad, Carabineros, PDI, SAG,
INDAP, Agroseguros 'y ODEPA. La
iniciativa refuerza la deteccion
temprana, el control fronterizo

y la erradicacion de brotes,
promoviendo una estrecha
coordinacion publico-privaday el
compromiso ciudadano.

El plan adquiere especial urgencia
tras la confirmacion de nuevos
focos en el mes de noviembre,
que ya suman 42 detecciones

a nivel nacional, de las cuales

10 corresponden a la region de
Coquimbo. Estas cifras encienden

las alertas, ya que Chile mantiene
desde 1995 el estatus de pais

libre de la mosca de la fruta,
condicion Unica en Latinoameéricay
fundamental para la competitividad
de las exportaciones.

Su presencia obliga a eliminar

fruta y restringir movimientos

en areas amplias, con costos

que afectan especialmente a los
pequefios agricultores. Ademas, un
descontrol podria derivar en nuevas
exigencias, mayores inspecciones o
incluso restricciones de exportacion
en mercados clave.

Los especialistas llaman a reportar
al SAG cualquier fruta con signos
sospechosos, especialmente en
regiones afectadas por la sequia,
donde los impactos podrian ser
mayores.
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PLAN NACIONAL DE PREVENCION DE
INCENDIOS 2025-2026: MAS BRIGADAS,
MAS TECNOLOGIAY UN PRESUPUESTO
HISTORICO

Plan Nacional de Prevencion de Incendios 2025-2026: mas
brigadas, mas tecnologiay un presupuesto historico

A comienzos de octubre, el Presidente Gabriel Boric present6
el Plan de Accion 2025-2026 de prevencion, mitigaciony
combate de incendios forestales. El programa duplico el
presupuesto en comparacion con 2021, alcanzando $160.803
millones, un 113% mas que en la temporada 2021-2022.

Este aumento permitira reforzar la presencia operativa a nivel
nacional con 319 brigadas, 77 aeronaves y un 48% mas de
personal.

Enlaregion de La Araucania, en lo que va de la temporada de

incendios, las hectareas quemadas han aumentado un 82% en

0JO CON

relacion a la temporada anterior. De un total de 155 incendios, 32% han sido intencionales, 41% obedecen a

negligenciasy un 27% se mantiene sin informacion confirmada.

El Presidente de Corma Araucania, LoS Rios y Los Lagos, Antonio Soto dijo en un seminario en Temuco: “Estas
cifras no solo hablan de una realidad desafiante, sino que muestran por qué es indispensable reforzar la
prevencion, educaciony trabajo conjunto. Un tercio de los incendios en La Araucania son intencionales y casi
la mitad responde a negligencias, lo que nos obliga a actuar con mayor firmeza, pero también con mayor

cercania con la ciudadania”.

UN VERANO SECO Y CALUROSO

El verano 2026

Se espera con
temperaturas

por sobre el
promedio y bajas
precipitaciones

en gran parte del
pais debido a una
intensificacion del
fenomeno de La Nifia.

Segun informa el boletin de noviembre del NOAA
existe una probabilidad del 70% de que La Nifia siga
activa hasta marzo 2026. Ya para el otofio, se prevé
una transicion hacia condiciones neutras, aunque los
modelos no descartan el regreso de El Nifio durante
el segundo semestre del proximo afio.

BRASIL DESTRUYE CARGAMENTO DE
CEREZAS CHILENAS POR PLAGA

Mas de mil kilos de cerezas chilenas fueron
destruidos en el aeropuerto de San Paulo luego
de detectar la presencia del llamado falso acaro
rojo chileno en un embarque de cerezas frescas
procedentes de nuestro pais.

Tras una inspeccion rutinaria y posteriores analisis
de laboratorio, la autoridad agricola brasilefia
determiné que la carga representaba una amenaza
para la agricultura local, porlo que fue ordenada
su fumigacion y destruccion inmediata, tal como lo
exige la normativa fitosanitaria vigente.

El Presidente de Frutas Chile, lvan Marambio,
subrayd que el volumen intervenido es acotadoy
“se trata de un caso puntual”. Por otro lado, desde
el SAG confirmaron que el comercio con Brasily
con los demas mercados que reciben nuestras
exportaciones hortofruticolas se mantiene sin
modificaciones ni inconvenientes.

REVISTA EL CAMPESINO /




CONSEJEROS SNA
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Arraigo

Con una infancia entre las cosechas
de su padre, crecio Gonzalo Bravo.
Proveniente de una familia de
agricultores dedicada al cultivo de
citricos y duraznos, quiso ir mas alla
de las practicas tradicionales. Las
diferencias con su padre, agricultor mas
tradicional, lo impulsaron a explorar

la comercializacion, un area que veia
llena de desafios y poca transparencia
en la década de los 80. Esa experiencia
le ensefid que producir, transportary
vender deben ser partes de un mismo
servicio, y que el agricultor necesita
informacion del mercado para decidir
qué variedades, calibres y formatos
demanda realmente el consumidor.

Esa vision de la cadena productiva
completa —desde la siembra hasta la
venta— se tradujo en una gestion que
transformo Lo Valledor, en un referente
de modernizaciony transparencia para
el sector hortofruticola.

Gonzalo Bravo:

eeeo E| ABC DE NUESTROS CONSEJEROS

Gonzalo Bravo crecio en una familia agricola de la Region
de O'Higgins, en San Vicente de Tagua Tagua. Paso de las

labores en el predio familiar a liderar procesos clave en la
comercializacion hortofruticola. Ingreso a trabajar en Lo
Valledor a inicios de los afnos 80, y desde entonces ha sido una
figura importante en la modernizacion del mercado. Hoy, como
consejero de la SNA, promueve la tecnificacion, la defensa del
riegoy la inclusion de pequefios y medianos productores en la

cadena de valor.

Base parala
comercializacion agricola

Consu llegada a la administracion de
Lo Valledor, Gonzalo Bravo impulsé

la modernizacion del mercadoy la
profesionalizacion de su gestion. Bajo
su liderazgo se implementaron mejoras
clave; como el control de identidad,
mas de 450 camaras de seguridad,
iluminacion nocturnay un cash bank
con cuatro bancos, permitiendo
depositos dentro del recintoy
fortaleciendo la confianza del comercio
hortofruticola.

Ala par, se fortalecieron iniciativas

de gestion de residuos y banco de
Alimentos (recuperacion cercana a mil
toneladas anuales), junto con un trabajo
de educacion a los agricultores para
estandarizar calibres y calidad (evitar
“mezclas” de primeray segunda)y
avanzar en empaquesy limpieza, como
por ejemplo, tener la papa lavada o las
zanahoria sin ramas, lo que permitio
elevar la confianza en la transaccion y
reducir mermas.

Consejo: producir con
mercado a la vista

Bravo ha recorrido regiones para
acercar productores al mercado, reducir
intermediaciony “desmoralizacion” en
temporadas dificiles (lluvias, granizo,
€0st0S). Su mensaje es practico: visitar
mercados, leer tendencias y ajustar
variedades, por ejemplo, en uva, cereza
o0 sandia, para no producirlo que el
consumidor ya no compra.

Como consejero, Bravo ha respaldado
las posturas de la SNA en temas claves
para el sector. Sostiene que las reformas
0 normativas deben partir de la realidad
productiva del campo, entendiendo los
procesosy la experiencia acumulada
por generaciones de agricultores. Su
aprendizaje personal se resume en una
idea: no sobrevive el mas fuerte, sino
quien mejor se adapta al cambio.Y
adaptarse, para Gonzalo Bravo, implica
mirar lo que se vende, modernizar
procesosy sostener a la base agricola
que mantiene vivo el sistema.
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Elagro chileno se proyecta al futuro:

Sostenibilidad, unidad,
innovacion y definiciones
presidenciales

La version numero XXI del Encuentro Nacional de Agro, ENAGRO,
reunio a autoridades, gremios, expertos y agricultores de
todo el pals en una jornada marcada por analisis, propuestas
y vision de futuro. La SNA llamo a fortalecer la agricultura
como uno de los motores del desarrollo nacional. Los
candidatos presidenciales presentaron sus ejes para el
campo, coincidiendo en desafios como agua, productividad y
modernizacion del Estado.
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ajo el lema “Sembrando

ideas para el futuro”,

ENAGRO, se consolido

COMOo un espacio clave

para reflexionar sobre el
rol estratégico de la agricultura en
un afio marcado por definiciones
presidencialesy parlamentarias. En
la apertura, el Presidente de la SNA,
Antonio Walker, destaco la unidad
gremial, el talento del sectoryla
conviccion de trabajar juntos por una
agricultura mas fuerte y competitiva.
La jornada cont6 con la participacion
de la Ministra de Agricultura, Ignacia
Fernandez, los principales candidatos
presidencialesy un panel que abordd
el panorama econdémico (Sebastian
Claro), la trayectoria de Empresas
Carozzi (Juan Luis Ibarra) y las
oportunidades de la innovaciony la
tecnologia para el campo (lvan vVera),
reafirmando el papel clave del agro
chileno frente a los desafios presentes
y futuros.

REVISTA EL CAMPESINO / VERANO 2025
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“EL CAMPO NO SE QUEJA, EL CAMPO TRABAJA”

Conunllamado a la unidady el dialogo, el Presidente de la
Sociedad Nacional de Agricultura, Antonio wWalker, inauguro
ENAGRO 2025 destacando que la agricultura chilena es
transversal y se encuentra en todo el pais: “La agricultura
esta presente a lo largo de todo Chile con una diversidad que
refleja la riqueza de nuestros territorios, de nuestros valles”.

Subray6 que este afo electoral representa una oportunidad
para construir consensosy avanzar en politicas de Estado
que fortalezcan al mundo rural. Resaltdo ademas el sélido
desempenfio del sector: el agro crecio 7,4% en 2024, tres
veces mas que la economia nacional, y l[as exportaciones
silvoagropecuarias superaron los US$20.500 millones,
consolidando a Chile como un actor clave en mas de 170
mercados. “Mas que por cuanto producimos, debemos
diferenciarnos por como producimos: aspiramos a ser una
potencia eco alimentaria, sostenible y responsable con el
medioambiente”.

Walker recalco que este aporte es posible gracias a pilares
fundamentales para el desarrollo: libre competencia,
propiedad privada, reglas del juego estables, respeto al Estado
de derecho, apertura comercial y proteccion fitosanitaria.

“El crecimiento econdmico sustentable depende de la
confianza, que se traduce en inversion y empleo”, sostuvo,
valorando que “todas las corrientes politicas vuelvan a
reconocer la importancia del crecimiento economico”.

Entre los desafios estructurales, menciond la seguridad

rural, la migracion, el déficit hidrico, la permisologiay la
proliferacion de normas ambientales asociadas a la Ley

SBAP sin evaluacion adecuada de su impacto productivo.
Llamo a acelerar obras de riego y a enfrentar la competencia
internacional: “Si queremos competir con paises como Perd,
que duplicara su superficie de riego, debemos actuar rapido”.

Finalmente, Walker hizo un llamado a la unidad nacional y
arecuperar “la buena politica, la que escuchay construye”.
Destaco el compromiso del mundo agricola: “El campo no
divide, el campo une; no se queja, trabaja; no destruye,
construye. El campo no para”.

Antonio
Walker, Presidente de la SNA

Filiales SNA:
Una red que impulsa el
desarrollo

Antonio Walker, destacé el aporte del gremio:

SNA Educa, con 20 colegios y mas de 15.000
estudiantes técnico-agricolas; CODESSER, con
mas de 26.000 proyectos de innovacion rural;
Conectagro, que fomenta proyectos ligados a la
innovacion agricola; FISA, organizadora de las
principales ferias del sector; Biogenes, registro
geneal6gico equino mas antiguo de Ameérica
Latina; y Radio Agricultura, “voz de la libertad y del
campo chileno”.



“EL CAMPO NO DIVIDE,
EL CAMPO UNE"

Con un mensaje optimista y de unidad, la Ministra de
Agricultura, Ignacia Fernandez, destaco que “el 2025 nos
encuentra con una agricultura viva, modernay resiliente”,
conun crecimiento del PIB silvoagropecuario de 5,8% en el
segundo trimestre y exportaciones que superaron los US$20
mil millones en 2024. “Cuando hay confianza, inversion e
innovacion, el pais avanza”, afirmo.

Atribuy6 parte de estos resultados a la gestion del gobierno

del Presidente Gabriel Boric, resaltando avances como la
reforma de pensiones, la Ley de Autorizaciones Sectoriales, la
reduccion de la jornada laboral y el salario minimo mas alto de
Sudameérica.

En sustentabilidad, anuncio que el Estado volvera a entregar
incentivos para la reforestacion, junto a politicas que
promueven la diversificacion de especies, mayor valor
agregado y manejo sostenible de bosques y plantaciones.
También destacO las mas de 70 aperturas sanitarias logradas
entre 2022y 2025, la expansion de las agregadurias agricolas
y el impulso a la innovacion, con hitos como el primer arroz
chileno resistente a la sequia que requiere 50% menos agua.

“El sello sanitarioy el prestigio de Chile en el mundo son
bienes que debemos proteger”, subrayo, destacando el
combate contra la mosca de la fruta. También mencion6
avances en seguridad rural, seguridad alimentariay
formalizacion laboral, celebrando la reduccion del 70% de los
hechos de violencia rural en La Araucania.

Fernandez cerr6 sefialando que Chile es hoy un pais “mas
estable, mas justoy con mas oportunidades que ayer”,
reiterando que “el campo no divide, el campo une”.

REPORTAJE
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AGUA, SEGURIDAD Y FUTURO PARA EL CAMPO CHILENO

Las elecciones presidenciales tuvieron un espacio destacado

en ENAGRO. Los tres candidatos mejor posicionados en las
encuestas, Jeannette Jara, Evelyn Matthei y José Antonio
Kast, presentaron sus principales propuestas para el agro.

Coincidieron en que el sector es estratégico para el desarrollo
del paisy que los grandes desafios actuales son: seguridad,
gestion del agua, menos burocraciay apoyo a la pequefiay

mediana agricultura.

La principal diferencia aparecio en el enfoque de seguridad.
Mattheiy Kast propusieron control, endurecimiento de penas

y fortalecimiento del rol de Carabineros. Jara, en cambio,
planted abordar las causas del conflicto mediante dialogo,
inclusiony cohesion social.

REVISA LOS EJES DE LA PROPUESTA AGRICOLA DE LOS CANDIDATOS QUE PASARON A SEGUNDA VUELTA:

Jeannette Jara:

una agenda agricola piblico-privada con sello Chile

La candidata de Unidad por Chile plantea que el agro
puede transformarse en una industria de punta

con sello nacional, apoyada por un Estado activoy
articulador. Su propuesta se basa en una agenda
publico-privada disefiada para implementarse en los
primeros 100 dias.

Sus ejes principales son:
Agroindustria de clase mundial
Fortalecimiento de la pequefia y mediana agricultura
Impulso a infraestructura y gestion hidrica,
incluyendo proyectos multiprop6sito para producciony
consumo humano
Mejor calidad de vida rural y seguridad
“La agricultura no solo es motor de desarrollo, sino una

industria de punta que puede poner el sello Chile a nivel
mundial”, sefialo.

José Antonio Kast:

seguridad total y reglas claras para liberar el potencial
agricola

El candidato de Cambio por Chile centrd su mensaje
en la seguridad como condicion basica para el
desarrollo. “Sin seguridad no hay libertad y sin libertad
no hay futuro”, afirmo, planteando un “gobierno de
emergencia”.
Su propuesta agricola se ordena en cinco ejes:

Seguridad

Infraestructuray logistica

Seguridad hidrica

Control fitosanitario

Reglas clarasy cumplibles, sin burocracia
Propuso cierre total de fronteras, endurecer penas
contra el crimen organizado y convertir la inmigracion

ilegal en delito. También quiere fortalecer el SAG y
eliminar normas ambientales “incumplibles”.
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“La agricultura no solo _ “Sin seguridad no
es motor de desarrollo, I o hay libertad y sin
sino una industria libertad no hay
de punta que puede futuro”.
poner el sello Chile a
nivel mundial’.

Jeannette Jara José Antonio Kast

Vuelve a vivir lo que fue ENAGRO 2025
en el canal de YouTube de la Sociedad
Nacional de Agricultura:

REVISTA EL CAMPESINO / VERANO 2025
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claves para entender
un mundo en cambio

Durante el primer panel de ENAGRO, el encuentro organizado
por la SNA, el economista Sebastian Claro, expresidente

del Banco Central y académico de la Universidad de LoS
Andes expuso su mirada sobre los desafios que enfrenta
Chiley el resto del mundo en un escenario internacional en
rapida transformacion. Su diagnostico combina tensiones
comerciales, dudas sobre la hegemonia del d6lar, una China
menos dinamica y un sistema global que avanza hacia un
orden cada vez mas proteccionista. A continuacion, sus seis
claves para entender la economia mundial.



1 Guerra comercial, ¢hacia donde
camina el mundo?

El foco inicial recae en la intensificacion de la guerra
comercial entre Estados Unidos y China. Sebastian Claro
explica que, a diferencia de la primera ola arancelaria en
2017, el volumen de comercio que hoy debe reasignarse es
mucho mayor, obligando a exportadores de ambos paises
a ajustar mas agresivamente sus precios.

Aunqgue en el pasado ambos actores lograron amortiguar
los efectos redireccionando productos a terceros
mercados, esa estrategia se ha vuelto menos viable. “Las
tarifas han subido mucho mas, la reasignacion ha sido
mucho mas significativa entre China y Estados Unidosy Ia
necesidad de ajustar sus precios también lo es”, afirm6.
Las excepciones, afiadio, se encuentran en el sector
agricola estadounidense, historicamente mas vulnerable
cuando sus mercados externos se cierran.

2 Commoditiesy
el precio del dolar

Sebastian Claro, mostro con evidencia consistente:
cuando el dolar esta fuerte, los commodities tienden a

la baja; cuando se debilita, se encarecen. Esto ocurre en
productos agricolas, metalicos y energéticos. ¢Por qué?
“Porque los commodities en mayor o menor grado se han
ido transformando en monedas”, indico.

Ahora, la pregunta para Claro es: “.Esperamos que el
dolar se siga debilitando muy fuertemente? ¢0 seguimos
pensando que hay una fortaleza relativa de Estados
Unidos que finalmente va a mantener al délar en niveles
fuertes?” Para responder esta pregunta, Claro sefialo que
hay que analizar a China.

ECONOMIA

3 ¢Estamos frente a un declive
sostenido del dolar?

“En esta guerra comercial ha sucedido algo totalmente
distinto que en la primera guerra comercial: el délar se
ha debilitado favoreciendo en parte al sector agricola
americanoy a los exportadores americanos”, sostuvo
Claro.

El economista explico que, en grandes momentos

de incertidumbre la costumbre era que el délar se
fortaleciera, pero hoy se ha debilitado, 10 que es “una
gran novedad”. Claro sefial6 que, esta caida del dolar es
un detalle, si se analiza en el tiempo, sigue estando en
momentos altos, tan fuerte como a comienzos de 1os ‘80
o fines de l0s '60.

El académico se preguntd si ¢sera una cuestion
coyuntural o se esta viendo “por parte de Estados Unidos
un desarme de sus posiciones estructurales? “Demasiado
temprano para reclamar respuestas. Too early to call,
dirfan los gringos”.

Ademas, advirtio que el gobierno norteamericano
parece empujar deliberadamente hacia un délar mas
débil, presionando a la Reserva Federal a bajar tasas.

Si ese impulso se descontrola podria desencadenarse
un cuestionamiento estructural al pilar del sistema
monetario internacional. Pero es un juego peligroso,
afirmo Claro: “Hay un riesgo serio de que se les pase la
manoy que verdaderamente venga un cuestionamiento
al rol global del délary una depreciacion aguda del dolar,
que no es lo que hemos visto”.

“Ese es el escenario mas peligroso”, enfatizo. “Uno que el
mundo nunca ha experimentado”.

REVISTA EL CAMPESINO /
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4 China: entre la desaceleraciony el
miedo del consumidor

El expresidente del Banco Central respondio a la
interrogante ¢hacia dénde va la macroeconomia china?
con dos observaciones: la disminucion en su tasa de
crecimiento y la segunda observacion corresponde al
“desafio ciclico” que ha enfrentado China por el ajuste del
sector inmobiliario, y también por el “pesimismo que se
ha ido apoderando de los consumidores chinos”.

El economista destaco que, frente a este escenario

la primera prioridad es la seguridad: “la seguridad
alimentaria, la seguridad tecnologica, la seguridad
militar”. Y esto debido a que, si bien el gobierno chino
quiere que el consumidor gaste, esta constantemente
repitiendo que el mundo se ha transformado en un lugar
inseguro. Y ante eso, las personas tienden a ahorrar.

Sin embargo, sigue habiendo un crecimiento sostenido en
torno a un 5%, segln Claro. Esto debido principalmente a
las exportaciones que siguen creciendo de manera muy
significativa, ya no a Estados Unidos, sino al resto de Asia
y Europa.“¢Europa, va a ser capaz o no de absorber esas
exportaciones chinas sin empezar a recurrir a politicas
proteccionistas?”, se pregunta el economista.

0 bien la alternativa es una recuperacion de la demanda
interna. “Mi lectura es que el gobierno chino sigue
apostando mas bien por una recuperacion tradicional de
la demanda, mas bien basada en inversién publica, mas
bien basada en inversion en manufactura, sin mucha
disposicion, me puedo equivocar, a verdaderamente tratar
de apoyar el consumo interno con la intensidad requerida
para evitar una desaceleracion”, sostuvo.

5 Periodo de cambios globales
gigantescos

“El mundo esta cambiando y cambi6. Y cambi6 en qué
sentido: la globalizacion, como la entendimos, se acabd
y pasamos a un mundo de tarifas. Las tarifas en Estados
Unidos llegaron para quedarse”, afirmo Claro, y agrego:
“Es malo, pero no es dramatico para una economia como
la americana”.

Y, en segundo lugar, afiadio que también las reglas
globales del comercio cambiaron, la mejor demostracion
de ello es lareunion entre presidentes donde el tono del
acuerdo es “Dame TikTok y yo te doy Tesla. Dame Tierra
rarayyo te doy unos chips”. “Una cuestion totalmente
mercantilista, totalmente de negocio, ese es el juego

en el cual nosotros vamos a tener que jugary el mundo
emergente va a tener que jugary ese es un juego que no
nos conviene”.

Ante esta realidad, la exigencia para Chile y paises
emergentes es “abrir tantos mercados como sea
necesario, para firmar tantos acuerdos fitosanitarios
COmMOo Ssean necesarios, mas de los que hay, mucho mas
de los que hay, todos los que sean necesarios y para
generar instituciones domeésticas”.

6 “Mucho ruido y pocas nueces en el
corto plazo”

Sebastian Claro cerré su presentacion con una

paradoja: mientras la politica global atraviesa tensiones
severas, los mercados financieros muestran una calma
sorprendente. Las bolsas estan en maximos historicos,
incluso en paises como Chile, Alemania o Estados Unidos,
como si nada ocurriera.

El economista cree que los inversionistas estan
internalizando que, aunque el mundo cambie, l0s ajustes
mas profundos tardaran en producir efectos disruptivos.
La vision predominante, afirma, es que habra “mucho
ruido y pocas nueces” en el corto plazo, o que ha
impulsado mejores condiciones financieras para paises
emergentes.
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Carozzi: 127 anos emprendiendo e innovando

desde el campo chileno

Juan Luis Ibarra, Gerente de la
Division de Agroindustria de

Carozzi, expuso la trayectoria de 127

afnos de la empresa, como ejemplo
de emprendimiento, innovacion

y estrecha relacién con el mundo
agricola. Nacida del espiritu
visionario del inmigrante italiano
Augusto Carozzi, la compafia pas0
de producir pastas a convertirse
enuna de las principales
agroindustrias del pais, conectando
a mas de 10.000 trabajadores con
miles de agricultores, proveedores
y clientes.

La empresa destaca sus

esfuerzos en sostenibilidad,
tecnificacion de riego, desarrollo
de nuevas variedadesy su aporte
al crecimiento de la agroindustria
chilena.

Un hito importante fue el incendio
de 2010 que destruy6 la planta

de pastas. Envez de retroceder,
Carozzi reconstruy6é y amplio sus
instalaciones en un afio, mantuvo
el empleoy cumplié compromisos
con agricultores. Para la compafiia,
este episodio muestra lo que es

Juan Luis Ibarra, Gerente General de Carozzi.

posible en un pais con reglas claras,
mercados robustos y confianza
entre el Estado y el sector privado.

“Somos embajadores del campo
chileno en el mundo y queremos
seguir siéndolo. Nos sentimos
protagonistas del mundo agricolay
hemos dedicado nuestros mejores
esfuerzos en este mundo porque
tenemos una gran pasion por el
trabajo bien hecho”.

Innovar para
diferenciar

Ivan Vera, ingeniero civil eléctrico
y lider en innovacion, relato su
experiencia de 36 afios impulsando
capacidades innovadoras en
empresas. Explico el concepto

de comoditizacion, donde los
productos se vuelven indistinguibles
y compiten solo por precio, y sostiene
que la innovacion es la via para
“descomoditizar”y generar valor
diferenciado.

Vera profundiz6 en la industria

de la cereza, ejemplo notable

de crecimiento chileno: pasoé de
exportar USD 77 millones en 2005 a
mas de USD 3.700 millones, gracias a
tecnologia, colaboracion, liderazgoy
acuerdos clave como el protocolo con
China.

“La innovacion sirve para resolver
problemas resignados, porque nos
vamos resignando a los problemas
gue no sabemos resolver (...) Y ahi
surge el triangulo de la innovacion
en que un emprendedor se hace
cargo de un problema que estaba
resignado, identifica tecnologias que
podrian eventualmente resolver ese
problema”.

<A

Ivan Vera, ingeniero civil eléctrico y lider en
innovacion.
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HERA MATERIALS

Ganador

del Desafio
conectagro

2025

La quinta edicion del
concurso impulsado
por la SNAyY SQM Yodo
Nutricion Vegetal
premio a la startup
Hera Materials por su
propuesta de embalajes
sustentables.

DESAFIO CONMECTAGRO
r Hera Materials,

" Ganadordet peimer lugar de Desallo Genectagre 1025

Hera Materials resultd ganador del Desafio Conectagro 2025

| Desafio Conectagro es una instancia impulsada

por la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA) junto

a SQM Yodo Nutricion Vegetal que busca impulsar la

innovacion en el sector agricola nacional, conectando

startups y emprendedores tecnoldgicos con las
necesidades reales del agro chileno. Su objetivo principal,
explica Maria José Valladares, Coordinadora de Desarrollo
Rural y Vinculacion con el Medio de la SNA, es “visibilizar
soluciones que mejoren la productividad, sostenibilidad y
competitividad del sector, fortaleciendo al mismo tiempo la

vinculacion entre el ecosistema de innovaciony los
productores agricolas”.

En su quinta edicion, el concurso
recibio mas de 50 postulaciones de

todo el pais. “Se destac6 un mayor
nivel de madurez en las soluciones
presentadas y una fuerte orientacion
hacia la sostenibilidad, trazabilidad y
digitalizacion de procesos agricolas”,
sefiala Valladares.

Lol LA GRAN FINAL
Maria Jose

Valladares . L
La final del concurso se realizd el 18 de

noviembre en Hilaria, Huechuraba, ante
representantes del ecosistema de innovacion,
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Transformando recursos en
viday progreso:

Desarrollando
capacrdades desde ol norte
de Chile:

En tanto, el otro finalista fue
Farmtastica, la cual instala granjas
verticales en espacios urbanos para
producir hortalizas frescas y locales
: : e . con un uso muy eficiente de recursos.
Q:mmﬁm,mm@mwmw Su modelo permite reducir la huella

de transporte, ofrecer productos mas
frescos y disminuir las pérdidas en
la cadena de suministro. Una de sus
fundadoras, Maricruz Larrea, seflala que
haber llegado a la final del Desafio “es un
reconocimiento al trabajo que venimos
realizando y al impacto que queremos
generar enla agricultura urbanay
sostenible”.

1% denuuhm‘hn de 2023

Es la uinta edicion del Desafio Conectagro

gremios, academia, bancay
productores. El jurado estuvo
compuesto por el Presidente de la SNA,
Antonio Walker; el Gerente de Innovacion
de SQM Yodo Nutricion Vegetal, Rodrigo
del Real; el Presidente de Fundacion
Chile, Pablo Zamora; y un cuarto voto
correspondiente al publico.

“Estamos muy contentos de resultar
ganadores. Este reconocimiento nos
impulsa a seguir combatiendo la
contaminacion, especialmente en un
sector como el agro chileno”, sostuvo
uno de sus fundadores, José Antonio
Gonzalez.

PCIEDAD
CIONAL DE
pRICULTURA

PROYECTOS DESTACADOS
El ganador del Desafio Conectagro

2025 fue Hera Materials, startup Fitoexacto fue una de las tres startups

enfocada en desarrollar soluciones de
embalaje sustentable para sustituir
plasticos de un solo uso mediante
materiales biomiméticos, reciclables,
compostablesy de baja huella de
carbono.

La empresa obtuvo un premio de $10
millones, seis meses de trabajo en
espacios de la SNAy acompafiamiento
técnico especializado para escalar

su proyecto, ademas de apoyo
comunicacional.

Hera Materials

finalistasy presentd una solucion
orientada a “terminar con el caos que
generan las planillas Excel en todos

los procesos agricolas []ahorraala
gente mucho tiempo y ese caos genera
muchas veces errores que pueden ser
peligrosos para la operacion”, explico
Gonzalo Reutter, uno de sus fundadores,
quien, lamentando no haber ganado
destaco que la experiencia sirvio “para
tenervisibilidad y conocer a mucha
gente en las mentoriasy el concurso
final”.

Hera Materials

Ganador del primer lugar de Desafio Conectagro

$ 10.000.000

La startup desarrolla soluciones de embalaje sustentable, orientadas
a sustituir plasticos de un solo uso por alternativas biomiméticas,
reciclables, compostablesy de baja huella de carbono.

Link: instagram hera_materials

José Antonio Gonzalez, uno de los fundadores de Hera
Materials

REVISTA EL CAMPESINO /
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Mas de mil
representantes del

sector lacteo global

Se reunieron en

Santiago entre el 20

y el 23 de octubre
en el encuentro
que, por primera
vez en la historia,
se realizd en un

pais sudamericano,

marcando un hito

para la produccion
lechera nacional
y SU proyeccion
internacional.

WORLD DAIRY

SUMMIT 2025
SANTIAGO « CHILE

October 20 to 25

Cumbre Mundlal de Ia Leche

"“NUTRIENDO UN

MUNDO SOSTENIBLE"

on mas de mil asistentes

provenientes de 51 paises, la

Cumbre Mundial de la Leche

2025 transformé a Santiago

en el epicentro de la industria
lechera global. Entre el 20y el 23 de
octubre se desarrollaron cerca de
100 conferencias con 94 expositores
internacionales, ademas de giras
técnicas a predios lecheros, plantas
procesadorasy centros de investigacion
del sur del pais, que permitieron mostrar
enterreno la realidady el elevado
estandar del sector lacteo chileno.

Segun Sergio Niklitschek, Presidente
del Comité Organizador de la IDF
World Dairy Summit Chile 2025y del
Consorcio Lechero, “la Cumbre Mundial
de la Leche fue un éxito rotundo, con
una organizacion de primer nivel que

fue destacada en forma reiterada por los
participantes”.

Marcos Winkler, Presidente de la
Federacion Nacional de Productores de
Leche (Fedeleche) concuerday afirma
que “fue un evento extraordinario, (...)
es un orgullo haber podido tener acala
Cumbre Mundial, se desarroll6 de una
manera impecable”. “Para nosotros
como Fedeleche, tener al mundo
observando a Chile, es tremendamente
importante para poder mostrar lo que
hacemos como productores”, agrega.

La realizacion del evento en Chile

no fue casual. Para Niklitschek, “fue
estratégico y una vitrina inmejorable
para posicionar a Chile como un pais
serioy confiable, y para colocar al sector
lacteo chileno en el mapa internacional,



mostrando que tenemos sistemas
productivos eficientes, con grandes
avances tecnol6gicosy capacidad de
innovacion”.

El Presidente del comité organizador
también destaco el valor de mostrar el
trabajo colaborativo entre productores,
industria y autoridades, asi como el
avance del pais en sustentabilidad

a traveés del sello “Chile Origen
Consciente”, que permite llegar al
consumidor con productos certificados
en todo su proceso productivo.

EL DESAFIO SOSTENIBLE

Conlos mas de 90 expositores, durante
la cumbre se abordaron maltiples

ejes estratégicos que abarcaron todos
los eslabones de la cadena lactea. De
esta manera, los principales temas
abordados fueron los mercadosy
comercio internacional, la innovacién
y digitalizacion, la inteligencia artificial
aplicada al sector lacteo, la saludy
nutricion humana, la sustentabilidad

y el bienestar animal, la inocuidad

y resistencia antimicrobiana, la
adaptacion al cambio climatico, nuevos
productos y envasesy la comunicacion
con consumidores para fortalecer la
confianza enlaleche como alimento
esencial.

Todos estos temas fueron tratados
bajo el lema de la Cumbre: “Nutriendo
un mundo sostenible”. “En cada area
se fueron desarrollando los diferentes
temas en torno a la sostenibilidad,

ACTUALIDAD

Inauguracion de la Cumbre con autoridades nacionales e internacionales

sustentabilidad, tecnologia, medio
ambiente, cada uno de los temas que
se fueron tratando se van ligando entre
ellos dando un marco importante en
relacion a que la leche es importante
para nutrir a todo el planeta, a todos 10s
nifnos”, explica winkler.

“Un foco importante de este afio fue
relevar la importancia de los lacteos
como un superalimento para alimentar
al mundo y todos los esfuerzos que

se estan realizando para producirlos
en forma sostenible, cuidando el
medio ambiente, las comunidadesy

el bienestar animal”, complementa
Niklitschek.

Considerando la evidencia cientifica
y experiencias reales de los
conferencistasy lideres globales
que participaron en la Cumbre, las
principales conclusiones obtenidas
fueron:

¢ En la proxima década habra una
demanda sostenida de productos
lacteosy como sector lacteo global,
el compromiso debe estar enfocado a
satisfacer esa mayor demanda.

e La sustentabilidad es un concepto que

llegd para quedarse y el sector tiene
que realizar su maximo esfuerzo en

reducir las emisiones de Gases de Efecto

Invernadero, con un adecuado manejo
de estiércol, dietas balanceadas,
seleccion genética, pasturas bien
manejadas y eficiencia energética.

SERGIO NIKLITSCHEK

“La impecable
organizacion de la
Cumbre marco un antes
y un despueés, porque
nos permitid crear una
nueva imagen pais para
nuestro sector lacteo,
demostrando que Chile
es un actor confiable para
la seguridad alimentaria
nacional, comprometido
con la sostenibilidad”

REVISTA EL CAMPESINO /
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MARCOS WINKLER

“En todo el mundo
tenemos los mismos
problemas, con el
traspaso generacional,
conla mano de
obra, con el cambio
climatico, los estamos
abordando de forma
individual en cada
pais pero también en
forma conjunta, uno va
aprendiendo de como
lo han hecho en otros
paisesy nos vamos
colaborando”

e Los consumidores seran cada vez mas
exigentes, por lo cual sera fundamental
la trazabilidad, la produccion
sustentabley la transparencia de todos
|0S procesos.

e Los sistemas pastoriles bien
gestionados —como los de la zona sur de
Chile— muestran ventajas en reduccion
de huella de carbono, biodiversidad y
rentabilidad, lo que podria traducirse en
un aumento sostenido de la produccion
de leche en las regiones de Los Lagos Yy
Los Rios.

DESAFIOS DEL SECTOR LECHERO EN CHILE
Y ELMUNDO

Ambos entrevistados coinciden en
que a nivel nacional y mundial la
industria lechera enfrenta desafios

similares. “En todo el mundo tenemos
los mismos problemas, con el traspaso
generacional, con la mano de obra,
con el cambio climatico, los estamos
abordando de forma individual en cada
pais pero también en forma conjunta,
uno va aprendiendo de como lo han
hecho en otros paises y nos vamos
colaborando”, asegura el Presidente de
Fedeleche.

En resumen, para Niklitschek la
organizacion de la Cumbre “marcé un
antesy un después, porque nos permitio
crear una nueva imagen pais para
nuestro sector lacteo, demostrando

que Chile es un actor confiable para

la seguridad alimentaria nacional,
comprometido con la sostenibilidad”.
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En 2027 se realizara el Mundial
de la disciplina ecuestre
Enganche, un desafio que, por
primeravez en la historia, el
caballo chileno se permite
sofar. ¢El objetivo? Posicionar
al pura raza nacional en

el escenario ecuestre
internacional, destacando sus
capacidades, valor genéticoy
grandes potencialidades.

de caballos chilenos para participar en el Mundial de

Enganche. Seis de ellos, seleccionados por el cochero
belga Edouard Simonet, actual campedn de Espafia, viajaron
en octubre a Europa, donde contindan su preparacion. En los
proximos 2 afios competiran en Espafia, Francia y los Paises
Bajos, camino al mundial que se realizara en Dinamarca en
2027.

E n febrero de 2025 comenz0 el entrenamiento de un grupo

LA HISTORIA DEL ENGANCHE EN CHILE

Grete Ruber, productora ejecutiva del proyecto que busca
llevar a Chile al Mundial (capurachi.cl), cuenta que la
historia del enganche en nuestro pais comenz6 hace mas

de 20 afios, casi por casualidad. Todo partié cuando algunos
propietarios de coches antiguos y caballos querfan aprender
correctamente la técnica de enganchary conducir. Para ello
trajeron al maestro aleman German Maud, quien ensefio
desde las bases. Fue asi como descubrieron que el enganche
era un deporte federado.

Los primeros entrenamientos fueron en “potreros
polvorientos”. Con el tiempo, se tradujeron reglamentos de
la Federacion Ecuestre Internacional, se adquirieron coches
deportivos livianos y se form6 una comunidad ecuestre

que empezo0 a competiry perfeccionarse. “Cuando tienes el
caballo a metros de ti, lejano, donde no hay piernas, no estas
montando y guiando al caballo de una forma, sino que lo
tienes que hacer a través de la voz y otras ayudas; se abre un
mundo fascinante”, relata Grete Ruber.

TENDENCIAS

“Cuando tienes el caballo a metros
de ti, lejano, donde no hay piernas,
no estas montando y guiando al
caballo de una forma, sino que lo
tienes que hacer a través de la voz
y otras ayudas; se abre un mundo
fascinante”, Grete Ruber

LA COMPETENCIA
El Mundial de Enganche contempla tres pruebas oficiales:

1.- Adiestramiento: rutina precisa en una pista de 80 x 40
metros, evaluada por3ab5jueces.

2.- Marat6n: entre 7 u 8 obstaculos, donde los caballos deben
completar el recorrido en el menor tiempo posible.

3.- Conos: 40 pares de conos que el coche debe sortear con
exactitud milimeétrica, exigiendo velocidad y obediencia.

En estas dos ultimas pruebas, el caballo chileno presenta
ventajas significativas que Grete Ruber destaca: “Es un caballo

REVISTA EL CAMPESINO /
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grernando Cardemil

agil, rapido, que vuelve rapido, muy
concentrado, muy obediente... muy
fuerte y resistente”.

Fernando Cardemil, corraleroy
comunicador del deporte huaso
destaca: “Su rapidez, resistencia,
valentia, mansedumbre e inteligencia.
La combinacion de mansedumbrey
fortaleza son atributos que de seguro
daran que hablar en el circuito europeo
de Enganche”.

EL CABALLO CHILENO

Tanto Grete como Fernando coinciden
en que el caballo chileno es parte del
alma rural de Chile. Con uno de los
registros geneal6gicos mas antiguos
de América, Cardemil lo describe como
un compafiero noble que acompafo al
campo desde sus origenes, cuando era
“el motor de las labores rurales”.

Grete cuenta que el primer caballo que
monto fue La Esperanza, una yegua

chilena que “todos querian montar” por
su docilidad y valentia. “Ella me ensefio

“Su rapidez, resistencia, valentia, mansedumbre

e inteligencia. La combinacion de mansedumbre

y fortaleza son atributos que de seguro daran que

hablar en el circuito europeo de Enganche”, dice
Fernando Cardemil

mas a mide lo que yo le pude ensefiar
aella”, recuerda, convencida de que
cualquier chileno que ame la equitacion
deberia experimentar alguna vezla
confianza que entrega esta raza.

La presencia internacional del caballo
chileno comenz6 cuando José Miguel
Guzman llevo ejemplares a Espafa.

“La gente no podia creer de donde
venian. Preguntaban si eran mexicanos,
argentinos (...) y al descubrir que eran
chilenos, se maravillaban atin mas”,
cuenta Grete.

Para ella, dos cualidades lo hacen
excepcional en el enganche: “Es de
buena cabeza, no es temeroso, confia
mucho ensu jinete o en su cocheroy
ademas, se recupera mucho mas rapido

que cualquier otra raza de caballo”.
Grete también destaca su sensibilidad:
“Es un animal que cacha cuando

estas triste, cuando estas contento

0 preocupado, no busca mas que
acompafarte”.

MAS ALLA DEL CAMPEONATO

El camino al Mundial de Enganche
trasciende lo deportivo. Para Fernando
Cardemil, este proyecto es “la
oportunidad de demostrar que nuestro
caballo se puede desempefiar en
multiples disciplinas ecuestres, no
solamente en la medialuna”, abriendo
puertas para que mas personas se
interesen enlarazay para que el mundo
rural vuelva a disfrutar actividades en
torno al caballo.




El corralero recuerda

que el enganche esta
profundamente unido

a la historia de Chile:

“Los caballos realizaban
diversas labores, entre
ellas el transporte, la gente
del campoy la ciudad se
movilizaban en cochey
caballo”. Hoy, esos mismos
pura razaviajan a Europa.

Para Grete, este proyecto
tiene sentido nacional: “Yo
este proyecto personalmente
lo veo como un proyecto
pais”, afirma, convencida de
que el caballo chileno es una
joya que Chile ha mantenido
demasiado tiempo guardada.
Cree que, cOomo ocurrié con

el vino chileno cuando se dio
a conocer afuera, esta raza
vivira un nuevo auge cuando
los europeos la descubran.

Por eso subraya que

el propo6sito no es solo
competir, sino “dar a conocer
la raza”, para que visitantes
Ileguen a Chile preguntando
por “esa joyita”.

El Mundial de Enganche 2027
sera un enorme desafio,
pero para sus protagonistas
representa algo mucho mas
profundo: la oportunidad de
mostrar al mundo al caballo
chilenoy, con él, un pedazo
auténtico del alma rural de
nuestro pafs.

< i
Competencia de Enganche

TENDENCIAS

COOPERATIVA
AGRICOLA Y
LECHERA

DE LA UNION

El sur
respira verano

El verano despeja los cielos del sur, los prados
se inundan de luz y color, y la tierra despierta su
magia para dar lo mejor de si.
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“Veo al agro chileno con gran
potencial, pero también con
desafios estructurales profundos”

La Ministra de Agricultura fue subsecretaria de la misma cartera entre marzo de 2023
y mayo de 2025. Dejo el cargo para integrarse al equipo de campanfa de la exministra
Carolina Toha en las primarias oficialistas del 29 de junio. En total, fueron 88 dias fuera
del Gobierno, y luego volvio a liderar el Ministerio de Agricultura.

Socidloga y doctora en sociologia por la Universidad de Barcelona, fue directora ejecutiva

del Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (Rimisp) y se desempefido como
asesora enla Direccion de Presupuestos (Dipres) del Ministerio de Hacienda.
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“En diez anos imagino
un agro mucho mas
diversificado, equitativo
y resiliente, con una
agricultura familiar
fortalecida”

e  —=
Aperitivo

Partamos con un aperitivo para conocernos un poco mas,
écuando y como nacio su interés por el mundo ruraly la
agricultura?

Mi interés por el mundo rural surge de mi trayectoria de
trabajo en desarrollo territorial. Trabajé muchos afios en el
Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP),
primero como investigadoray luego como Directora Ejecutiva.
Me incorporé por mi experiencia en politicas publicas
territoriales para coordinar un proyecto sobre dialogo de
politicas publicas para la superacion de la pobreza rural en
cuatro paises de América Latina. A través de este y otros
proyectos pude ver las enormes diferencias que existen entre
las zonas urbanasy ruralesy quise poner mi experiencia al
servicio del desarrollo rural.

La transformacion rural tiene un componente institucional
y uno social que, por mi formacion, me resultaron muy
evidentes de abordar. Pero trabajando en RIMISP comprendi
rapidamente que la dimension productiva ligada a la
agriculturay otras actividades silvoagropecuarias, como
también al turismo y las actividades de servicio, son claves
para generar masy mejores oportunidades para las zonas
rurales.

¢Como ve al agro chileno? ¢Cuales cree que son los mayores
desafios que enfrenta actualmente?

Veo al agro chileno con gran potencial, pero también con
desafios estructurales profundos. Por un lado, nuestra
agricultura exportadora es competitiva, tiene acceso a
mercados internacionales y juega un rol estratégico en la
seguridad alimentaria. Por otro, los pequefos agricultoresy
la agricultura familiar campesina a menudo carecen de los
mismos recursos, infraestructura o acceso al financiamiento
de los grandes productores. A esto se suma un contexto

ALMORZANDO CON

En el marco de las actividades de la Junta Interamericana de Agricultura, la Ministra Ignacia
Fernandez participo en el Primer Foro Empresarial Agricola del Mercosur

climatico cada vez mas adverso: sequia prolongada, estrés
hidrico, degradacion de los suelos y cambios en las ventanas
productivas. Todo ello exige politicas integrales, innovaciony
una gestion territorial mas solida, que permita fortalecer la
resiliencia de los sistemas productivos y asegurar el futuro de
comunidades rurales.

Uno de los mayores desafios del agro chileno hoy, es
equilibrar crecimiento y sostenibilidad. No basta con
aumentar la produccion; debemos hacerlo de manera
responsable, protegiendo los ecosistemas y asegurando

que los beneficios lleguen a quienes mas lo necesitan.
También es clave fortalecer la institucionalidad: tenemos que
mejorar la vigilancia sanitaria (por ejemplo, frente a plagas

o enfermedades), impulsar la innovacién tecnolégicay, al
mismo tiempo, garantizar una distribucion mas equitativa de
los recursos.

-
Entraday plato de fondo

Para el plato central, cuéntenos sobre este tiempo como
Ministra. Con solo ocho meses para llevar a cabo un plan de
accion, ¢cuales son las prioridades de su gestion?

En los poco mas de dos afios que me desempefé como
Subsecretaria impulsé con mucha fuerza una agenda de
fortalecimiento e innovacion institucional que se concreta en
el Programa Chile Alimenta el Futuro que ejecuta el Ministerio
con la colaboracion del BID. Una de mis prioridades es
asegurar las condiciones para la continuidad de ese programa.
En linea con lo anterior, y dada la particular vulnerabilidad a la
que esta expuesta nuestra agricultura por el ingreso de plagas,

REVISTA EL CAMPESINO /
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me he propuesto reforzar la institucionalidad sanitaria para
proteger nuestra produccion.

En otro ambito, me he propuesto avanzar con urgencia en la
agenda forestal. Lo primero en este sentido ha sido asegurar
el financiamiento institucional para llevar adelante, junto con
el Gobierno Regional, un programa de reforestacion en Biobio
en el marco del plan de recuperacion industrial.

En continuidad con el trabajo que ya venia realizando el
Ministerio, seguimos avanzando con fuerza en materia de
competitividad agroexportadora, diversificando mercados
y consolidando acuerdos sanitarios con otros paises para
proyectar a Chile como proveedor confiable de alimentos.
Continuamos también, con la agenda de fortalecimiento de
la AFC, con especial énfasis en abrir mas oportunidades de
comercializacion y generacion de ingresos, asi como en el
apoyo a las juventudes rurales.

Actualmente existe mucha informalidad en el trabajo
agricolay, por otro lado, hay una gran falta de mano de obra
en el sector. ¢Como se enfrenta esa situacion?

La informalidad agricola es uno de los principales retos

que enfrentamos: hay estimaciones de que mas del 40%

de los trabajadores agricolas no estan formalizados, lo que
limita su proteccion social y precariza sus condiciones. Para
abordar esto, la estrategia del gobierno incluye tres lineas:
fortalecer la fiscalizacion laboral, promover buenas practicas
empresariales en el agro (especialmente en empresas que
emplean muchos trabajadores) y generar politicas de apoyo
para que los trabajadores migrantes estén en condiciones
dignasy formales. En cuanto a la migracion, nuestro gobierno
habilitd desde 2023 mecanismos como la visa Mercosur para
trabajadores temporales. Pero no basta con depender solo de
es0: es necesario mejorar las condiciones laborales para que
trabajar en el agro sea una opcion atractiva también para la
poblacion nacional.

La escasez de mano de obra agricola no puede resolverse
Gnicamente abriendo fronteras: parte del problema es la baja
atraccion del trabajo agricola, que muchas veces significa
jornadas duras o condiciones laborales poco seguras.
Queremos seguir apostando por formalizar mas empleos,
fortaleciendo la fiscalizacion y promoviendo un modelo en que
la contratacion formal sea la norma, no la excepcion.

¢Qué significa para usted esta representacion en un sector
predominantemente masculino como el agro?

Creo que mi nombramiento refleja, en parte, un
reconocimiento al valor de la experiencia técnica y de las
mujeres en la politica pablica. Creo que esta representacion
es clave para dar voz a otras miradas: quienes nos
aproximamos al desarrollo rural no solo desde la produccion,
sino también desde la equidad, podemos impulsar politicas
mas inclusivas y sostenibles.

La Ministra Ignacia Fernandez sostuvo una reunidn bilateral con el Embajador de Japon en
Chile, Sr. SONE Kenko

Hoy las mujeres estan cada vez mas presentes enla
agricultura, liderando procesos de ciencia e innovacion,
emprendimientos, gestion territorial y espacios de
representacion gremial, y eso esta transformando
positivamente al sector.

Mi formacion sociol6gica, mi trayectoria en politicas pablicas
y mi compromiso con una agricultura socialmente justa

me permiten aportar una mirada diferente, centrada en la
dignidad de los trabajadores y las trabajadoras del agro, en

la descentralizaciony en el empoderamiento de pequefios
productores. Espero que mi gestion inspire a mas mujeres a
involucrarse en el agroy a colaborar para transformar este
sector.

¢Cual es la relevancia que para usted tiene el trabajo que
realiza la SNA (Sociedad Nacional de Agricultura) en pro del
agro chileno?

La SNA es un actor historico y fundamental del agro chileno. Su
trayectoria y su fuerte presencia en las regiones reflejan un
compromiso permanente con el desarrollo agricola del paisy,
con la representacion de quienes han construido este sector
desde los territorios.

Desde mi perspectiva, la colaboracion publico-privada es
indispensable para avanzar en politicas agricolas de largo
plazo, especialmente frente a desafios como la sostenibilidad,
la formalizacion laboral y la competitividad internacional. En
ese sentido, la SNA es un aliado estratégico: contribuye con
capacidad técnica, vision sectorial y una legitimidad que es
clave para impulsar transformaciones, acelerar la innovacion
y promover buenas practicas en toda la cadena productiva.

Quisiera destacar ademas el tremendo rol que desempefian
los establecimientos educacionales de SNA Educa. Me ha
tocado visitar algunos de ellos y nos hablan del compromiso
de la SNA no s6lo con la actividad productiva, sino con esta
mirada mas amplia del desarrollo rural en las distintas
dimensiones de la vida de las personas.
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éQué le gusta hacer cuando no esta trabajando?

En este cargo no tengo mucho tiempo libre. El poco que me
queda trato de estar presente para mis hijos (17 y 13). Los
adolescentes parecen ser mas autbnomos y no necesitar a sus
padres, pero es todo lo contrario. Procuro tener siempre un
tiempo para conversar con ellos y acompanfarlos. En las noches
intento desconectar un rato leyendo, asi duermo mejor. Hay
que salir un rato de las pantallasy la hiperconexion.

Y pensando en el futuro ;cdmo ve el agro en 10 afios mas?

Me gustaria ver un agro chileno mas diversificado, equitativo
y resiliente. Imagino una agricultura familiar fortalecida, con
mejores condiciones para pequefios agricultores, un mayor
acceso a mercados, tecnologias adecuadas y también masy
mejor institucionalidad para enfrentar los desafios climaticos.
Espero que también hayamos avanzado en la formalizacion
del trabajo agricola, reduciendo la informalidad y dando mas
dignidad a quienes trabajan el campo.
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- Si pudieras compartir un almuerzo con cualquier persona,
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de poner en masicay letra asuntos personales y sociales que
toda una generacion hemos vivido.

-Un libro que siempre recomiendas:

La guerra de Galio, de Héctor Aguilar Camin. Me gusta mucho
la historia, la politica y Latinoamérica, todos elementos
presentes en la novela.

- Una palabra que defina al agro chileno:
Diversidad.

- Una mujer referente en el agro o la gestion pablica:
Michelle Bachelet.

- Lugar favorito de Chile:
La region de La Araucania.
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La Asociacion de Agricultores de Malleco
se incorpor0 en 2024 a la Sociedad
Nacional de Agricultura. Su Presidente,
Sebastian Naveillan, aborda el valor

de esta alianza, las conclusiones de la
reciente Cumbre Agricola del Sur de Chile
y los desafios que enfrenta la macrozona
sur en seguridad, riego y recambio
deneracional.

no de los gremios con mayor presencia
historica enla zona norte de La
Araucania, la Asociacion de Agricultores
de Malleco, dio un paso estratégico
al integrarse a la SNA en 2024. Para
su Presidente, Sebastian Naveillan, la decision
responde a un importante objetivo: la defensa
del agro requiere articulacion nacional.

“Para nosotros como gremio es de gran
importancia estar junto a la SNA, ya que es
fundamental para la defensa del sector agricola
estar todos los gremios tradicionales juntos,
trabajando bajo un mismo fin: la defensa de la
agricultura”, afirma.

La asociacion, que representa a productores de
cereales, ganaderiay frutales de la provincia
de Malleco en la region de La Araucania, valora
especialmente la posibilidad de integrarse
ainstancias técnicas que abordan temas



productivos claves. Sebastian Naveillan
explica que “lo mas importante es el
‘paraguas’ que entrega la SNA sobre los
temas agricolas, como también temas
practicos, como la mesa del trigo,

de la avena, entre otras”. Asu juicio,
estas instancias permiten ordenar
prioridades, discutir problematicas
transversalesy proyectar decisiones
informadas frente a autoridadesy otros
actores de la cadena agroalimentaria.

La integracion también tiene un
componente territorial. “La SNA nos
entrega la posibilidad de unirnosy
trabajar todos juntos, de norte a sur.
Esa es la nica forma que podemos
defender de manera efectiva los
intereses del sector agricola”, sefiala.

CUMBRE AGRICOLA DEL SUR

En octubre se realizé la tercera version
de la Cumbre Agricola del Sur de

Chile, organizada por la Asociacion de
Agricultores de Malleco y consolidada
como una de las instancias de dialogo
mas relevantes en la macrozona sur.
Sebastian Naveillan describe el alcance
del encuentro: “Fue un muy buen evento
agricola, y el mas masivo que se tenga
registro enlazona”.

El encuentro reunié a mas de 900
asistentes presencialesy 1.600
participantes enlinea, abordando
temas como seguridad rural, produccion
de alimentos, recambio generacional

y articulacion publico-privada. Para el
presidente del gremio, cifras como el

-
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Estamos comprometidos con un mejor futuro para la actividad agropecuaria y para el

mundo rural en general.

Priorizamos la generacion de soluciones sostenibles para los diversos desafios que el sector enfrenta
tanto en la actualidad como hacia el futuro. La sostenibilidad guia cada una de nuestras decisiones y

acciones,

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad refleja este compromiso y marca el rumbo hacia un futuro donde el
crecimiento economice, el cuidado del medio ambiente, y el bienestar de las comunidades sean

igualmente importantes.
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SOY SNA

“Desde regiones
Si podemos
hacer eventos
de primer nivel,
enlos quela
agricultura es
el centro de
conversacion.”
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“El sury
especialmente
La Araucania es
|la despensa de

Chile, y debemos
cuidarlay
protegerla”

rol de La Araucania en la produccion de
cereales son clave para comprender

el peso estratégico del territorio. “La
gente se olvida del tremendo empefioy
empuje que hace el sector agricola de
nuestra region, produciendo el 42% de
los granos que se consumen en todo
Chile”, destaca.

El encuentro también dejo en evidencia
la necesidad de asegurar condiciones
basicas para el desarrollo productivo.
Sebastian Naveillan, plantea que
avanzar en infraestructura de riegoy
garantizar entornos mas seguros sigue
siendo una prioridad. “La Unica forma
de enfrentar los problemas que nos
aquejan es trabajando juntos, sobre
todo en temas de riego, que tanto nos
falta en nuestra region”, afirma.

La Asociacion de Agricultores de
Malleco, trabaja en un territorio donde
la seguridad rural es un tema presente
en la vida diaria de los agricultores.
Los hechos de violencia que afectan

a predios, maquinariay caminos

han incidido en las condiciones de
producciony en la permanencia de
familias en la zona. En este contexto,
el gremio ha insistido en la necesidad
de fortalecer la coordinacion publica
y privada para resguardar a las
comunidades, la actividad agricolay la
infraestructura basica que sostiene la

PRIMERA

CUMBRE
AGRICOLA

del Sur de Chile

economia local.

Frente a esto, el dirigente sostiene que
es indispensable reforzar la presencia
estatal: “Es de vital importancia
desarticular los grupos terroristas que
operan en laregion... se necesita mayor
inteligencia, mas contingente military
policial”.

Otro tema relevante es el recambio
generacional. En una zona que ha estado
marcada por la violencia y varios afos
de ciclos agricolas dificiles, incorporar
ajovenes al sector se vuelve un desafio
fundamental. “La agricultura, mas que
un negocio, es una forma de vida”, dice.
El gremio ha impulsado un GTT (Grupos
de Transferencia Tecnoldgica) de nuevas
generaciones en cereales para reactivar
redes locales y reconstruir vinculos en el
mundo rural.

MIRADA AL PAIS DESDE MALLECO

“El sury especialmente La Araucania

es la despensa de Chile, y debemos
cuidarlay protegerla”, explica Sebastian
Naveillan destacando el rol estratégico
del sur de Chile. Segln él, el trabajo
conjunto con la SNA permitira proyectar
esta vision en politicas publicasy
decisiones nacionales.

“El desafio es adaptarse, prepararse y
seguir trabajando en red”, concluye.
Una conviccion que la Asociacion de
Agricultores de Malleco busca llevar
desde La Araucania hacia todo el

pais: “Tal como hacemos en el campo,
debemos seguir trabajando de manera
incansable, por elagroy por todo el
mundo rural”.

i
Sebastian Naveillan, presidente de la Asociacion
Agricultores de Malleco.

Un gremio con mas de

90 socios

La Asociacion de Agricultores de
Malleco A.G. redine a productores
de cereales, ganaderia y frutales
de la provincia de Malleco, Region
de La Araucania.




RADIO AGRICULTURA

EL AGRO

CON VERONICA DIAZ

El Agro TV, el programa clave para los agricultores de Chile, con informacidn practica sobre
innovacion, sustentabilidad y gestion agricola, es un espacio lider en el sector.

Disponible a través de las de las 14 frecuencias de Radio Agricultura, sus plataformas digitales,
App, canal YouTube, redes sociales, y los cables operadores Gtd, Telsur, Binet y Zapping.

Radio Agricultura, 89 anos comprometidos con Chile.
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