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> Growing a
better
world

together

ultivando juntos
un mundo mejor

Como parte de Rabobank Group,
banco lider a nivel internacional,
apoyamos el desarrollo sostenible

de la cadena alimentaria y las energias
limpias con soluciones financieras

de excelencia.

Conoce mas en: www.rabofinance.cl

Rabo Finance %



EDITORIAL

0s agricultores sabemos mejor que nadie

que no siempre se cosecha en condiciones

ideales. Hay temporadas favorables y otras

mas complejas. Aveces enfrentamos sequias,

heladas o inundaciones. Otras veces son los
mercados internacionales, la incertidumbre econémica
o0 las tensiones geopoliticas las que desafian nuestra
capacidad de adaptacion.

Hoy vivimos uno de esos momentos.

El escenario internacional se ha vuelto cada vez mas
incierto. Los conflictos que afectan distintas regiones

del mundo, las tensiones comerciales entre las grandes
potencias, el aumento de costosy posibles nuevos
aranceles generan preocupacion para un pais como Chile,
cuya agricultura depende de su capacidad para competir
y exportar al mundo.

Aello se suman dificultades que hemos vivido como
sector durante los Gltimos meses. La situacion que
enfrentan los productores de remolacha, el proceso de
ajuste que vive la industria de la cereza ante una nueva
realidad de mercado, la incertidumbre en distintos
rubros agricolas y el complejo escenario economico que
atraviesa el pais son sefiales que no podemos ignorar.
Chile lleva mas de una década creciendo por debajo de
su potencial y eso tiene consecuencias directas sobre la
inversion, el empleo y las oportunidades para las familias
que viven del mundo rural.

Sin embargo, quienes trabajamos la tierra sabemos
que la incertidumbre nunca puede transformarse en
inmovilismo. Chile tiene fortalezas extraordinarias.

ANTONIO WALKER
Presidente de la SNA

Contamos con una agricultura moderna, innovadora

y resiliente. Hemos construido una reputacion
internacional basada en la calidad de nuestros productos,
en la seriedad de nuestras institucionesy en la capacidad
de nuestros agricultores para adaptarse a los cambios.

Nuestro principal factor diferenciador no esta en producir
mayor volumen o mas barato que otros paises. Esta

en producir mejor. Esta en ofrecer alimentos seguros,
sostenibles y de calidad, cultivados bajo altos estandares
ambientalesy sociales. Esa es una ventaja que el mundo
valora cada vez mas y que debemos seguir fortaleciendo.

En estos dias millones de personas siguen con
entusiasmo el Mundial de Fltbol. Mas alla de los
resultados, hay algo que siempre llama la atencion: los
equipos que alcanzan sus objetivos son aquellos que
trabajan con disciplina, que confian en sus capacidadesy
que entienden que los desafios se enfrentan en conjunto.
Lo mismo ocurre con la agricultura. Los tiempos dificiles
exigen unidad gremial, vision de largo plazo y confianza
en nuestras fortalezas.

Confianza para invertir, para innovar, para emprendery
para seguir construyendo un pais que vuelva a crecer.
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SOCIEDAD NACIONA| DE AGRICULTURY

—

188 ANOS CULTIVANDO HISTORIAY FUTURO
PARA CHILE

La Sociedad Nacional de Agricultura conmemoro sus 188 afos de historia
reafirmando su compromiso con el desarrollo del agro y del pais. Fundada
en 1838, la SNA es el gremio mas antiguo de Chile -y el segundo mas antiguo
del mundo- ha sido protagonista de importantes hitos que han marcado la
evolucion de la agricultura nacional.

La celebracion tuvo un sello especial con la visita del Orfe6n Nacional de
Carabineros de Chile, que llegd hasta la historica sede de Tenderini para
acompafar esta fecha tan significativa.

A'lo largo de casi dos siglos, la SNA ha impulsado iniciativas fundamentales
para el sector, entre ellas la creacion del Ministerio de Agricultura, el desarrollo
de la Quinta Normal, Radio Agricultura, SNA Educa, la Fundacion GTT, FISA,
Codesser, Conectagro y Biogenes. Su labor ha contribuido al fortalecimiento de
la agricultura, la educacion técnico-profesional, la innovacion y el desarrollo
rural en todo el pais.

Hoy, enfrentando nuevos desafios, la institucion continda promoviendo una agricultura
moderna, sostenible y competitiva, manteniendo intacta su vocacion de servicio hacia los
agricultoresy las comunidades rurales para que Chile sea reconocido como una Potencia
Eco Alimentaria,.

RANCAGUA VOLVIO A VIBRAR CON LA GRAN FIESTA DEL RODEO CHILENO

Alrededor de 15 mil personas, incluido el Presidente José Antonio
Kast, llegaron hasta la Medialuna Monumental Gonzalo Vial Vial
para ser parte del 77° Campeonato Nacional de Rodeo, mas
conocido como el Champion de Chile, la principal cita del mundo
corralero. Durante cinco jornadas, el evento reunio a jinetes,
criadores, artesanos y familias de todo el pais en torno a las
tradicionesy el campo chileno.

La competencia terminé con el triunfo de Martin Durany Pablo
Pino, representantes de la del Criadero Risco Liso, quienes
montando a Laurencio y Ramoncito se coronaron campeones con
un total de 43 puntos buenos.

Este aflo, ademas, el Champion se vivio de manera especial

a través de Radio Agricultura, donde, desde la medialuna, la
transmision fue liderada por el presidente de la SNA, Antonio
Walker, junto al secretario general del gremio, Juan Pablo Matte.

Ademas de la competencia deportiva, el evento conto con
muestras de artesania, gastronomia tipica, masicay cueca,
consolidandose como una verdadera celebracion de las
tradiciones rurales y de la identidad campesina del pais.
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sing Santander, la clave para modernizar tu negocio.

Se puede aplicar a una amplia gama de equipamiento:

~ Tractores y maquinaria agricola
Cosechadoras

Sistemas de riego tecnificado

© Camiones y equipos de transporte
+ Equipamiento de packing y frio

* Equipos energeéticos

Beneficios clave para el agricultor:

* No descapitaliza tu negocio

Cuotas alineadas al flujo del negocio
Potenciales ventajas tributarias

Acceso a tecnologia y renovacion de equipos
Opcién de compra al final del contrato

N e

Renueva maquinaria o invierte en equipamiento agricola con leasing.
Contactanos en leasing@santander.cl para una mejor asesoria.
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TRADICION Y FUTURO: 50 ANOS DE SNA EDUCA

El 16 y 17 de abril se realizo la XIV Competencia
Folcl6rica de SNA Educa, que retine rodeoy
presentaciones de baile tradicional, convocando
a estudiantes de todo Chile entorno alas
tradiciones del mundo rural. MUsica, destrezasy
cultura marcaron un encuentro que pone envalor
el aprendizaje desde la experienciay el vinculo
con nuestras raices.

En el marco de sus 50 afios, se llevo a cabo

un almuerzo conmemorativo que reunié a
autoridadesy representantes del sector.
Estuvieron presentes José Luis Aravena,
Secretario Ejecutivo de Educacion Media Técnico
Profesional del Ministerio de Educacion; Ricardo
Cruzat Ochagavia, Presidente de la Corporacion
SNA Educa; Pedro Alvarez-Salamanca, Gobernador
de la Region del Maule; Antonio Walker,
Presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura
SNA; Juan Pablo Matte, Secretario General

de la SNA; la ministra de Bienes Nacionales,
Catalina Parot y Marta Estruch Abadie, Directora
Nacional de Red SNA Educa, junto a docentesy
representantes de los distintos establecimientos
de lared.

Fue una instancia que permitio reconocer el impacto de
la educacion técnico profesional agricola en la formacion
de nuevas generacionesy su aporte al desarrollo del pais,
fortaleciendo el sentido de comunidad y proyectando el
futuro de SNA Educa.




EN VITRINA

ASOCIATIVIDAD E INNOVACION MARCARON ENCUENTRO NACIONAL DE PRESIDENTES GTT

La Sociedad Nacional de Agricultura fue sede del primer
Encuentro de Presidentes de la Fundacion de Grupos de
Transferencia Tecnoldgica (GTT), instancia que reunio a
representantes del norte,
centroy sur del pais para
analizar los principales
desafios y oportunidades
que enfrenta la agricultura
chilena.

Durante la jornada se
destaco la reciente
alianza entre la Fundacion
GTTy EuroChile, que
permitira acercar

nuevas tecnologias,
innovaciony experiencias
internacionales a los
productores, fortaleciendo
la modernizacion del
sector.

El presidente de la SNA, Antonio Walker, relevo el valor de
la asociatividad como herramienta clave para enfrentar
un escenario cada vez mas competitivo e invité a que
mas agricultores se sumen a fundaciones GTT: “En un
contexto de alta competencia global y presion de costos,

DESAFIO CONECTAGRO 2026:
POSTULA HASTA EL 31 DE JULIO EN
WWW.CONECTAGRO.CL

La Sociedad Nacional de Agricultura, con el apoyo de SQM
Yodo Nutricion Vegetal, abrio las postulaciones para una
nueva version de Desafio ConectAgro, iniciativa que busca
identificary potenciar emprendimientos Agrotech capaces
de responder a los desafios de la agricultura del futuro,
impulsando soluciones tecnolégicas que contribuyan a
una produccion mas sostenible, eficiente y competitiva

es fundamental ser mas eficientes, mejorar la calidad de
nuestros productosy trabajar unidos. La asociatividad es
clave: la union hace la fuerza”.

La actividad cont0 ademas
con la participacion

del subsecretario

de Agricultura, José
Guajardo Venezian, quien
destaco la capacidad

de organizacion de los
GTTy el aporte de estos
espacios colaborativos
para abordar desafios
técnicos, productivosy de
rentabilidad en el agro.

Actualmente, existen
mas de 100 grupos
GTT alo largo del pais,
donde agricultores,
coordinadoresy

especialistas comparten conocimientosy experiencias
para mejorar su gestion productiva. Promoviendo

la colaboracion, la innovaciony el intercambio de
experiencias entre agricultores de todo el pais.

especializada de
Spinpitch, liderada
por Pia Cardenas, para
fortalecer surelatoy

CONECTAGRO

PARA QUE
CULTIVEMOS
EL FUTURO.

presentacion de alto Y

impacto.

para el agro chileno. La startup ganadora

tendra la oportunidad

de participar en una sesion del Consejo de la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA), instancia que redne a
representantes de los distintos sectores agricolas del pais,
desde Arica hasta Punta Arenas, donde podra realizar un
pitch de tres minutos para presentar su emprendimiento,

avancesy propuesta de valor.

REVISTA EL CAMPESINO / 9

La convocatoria esta dirigida a emprendedores de todo
Chiley pueden participar tanto proyectos en etapas
iniciales como desarrollos tecnol6gicos ya consolidados.

El primer lugar recibira un premio de $10 millones
para impulsar su solucion, ademas de una asesoria


www.conectagro.cl
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INVIERNO 2026: LLUVIAS
Y RIESGO DE HELADAS EN
ZONAS AGRICOLAS

ESTADOS UNIDOS PROPONE UN ARANCEL ADICIONAL
DE 12,5% A PRODUCTOS PROVENIENTES DE CHILE

Una nueva preocupacion surgio para
el comercio internacional luego de
que la Oficina del Representante
Comercial de Estados Unidos (USTR),
propusiera aplicar un arancel
adicional de 12,5% a productos
provenientes de Chiley otras
economias, argumentando falencias
en la aplicacion de mecanismos para
impedir la importacion de bienes
producidos con trabajo forzoso. La
medida aln no entra en vigencia

y debera pasar por un proceso de
consultas y audiencias publicas
antes de una decision definitiva.

Desde la Sociedad Nacional
de Agricultura se manifesto
preocupacion por el impacto que

mercados para los productos
nacionales. “Nos preocupa porgue
afecta el comercio internacional y el
acceso a un mercado tan relevante
como Estados Unidos, nuestro
segundo socio comercial”, sefiald

el secretario general de la SNA, Juan
Pablo Matte.

El gremio respaldé las gestiones
que esta realizando el Gobierno de
Chile, lideradas por el Ministerio

de Relaciones Exteriores, para
revertir la recomendaciony evitar la
aplicacion de este nuevo gravamen.
La Cancilleria se reunio con los
principales gremios exportadoresy
confirmo que continuara utilizando
las herramientas contempladas en
el Tratado de Libre Comercio entre

esta propuesta podria tener sobre
las exportaciones chilenasy, el
acceso a uno de los principales

ambos paises, para buscar una
solucion.
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0JO CON

SNA VALORO PRIORIDADES PLANTEADAS EN LA PRIMERA CUENTA PUBLICA
DEL PRESIDENTE KAST

El presidente de la SNA valor6 los anuncios relacionados con
seguridad, recursos hidricos, agilizacion de permisos para la
inversion y medidas orientadas a entregar mayor certeza para el
desarrollo de la Macrozona Sur. Asimismo, resalto la propuesta de
fortalecer la agricultura como un sector estratégico para impulsar
el crecimiento econémico, el empleoy el desarrollo regional.

También relevo las iniciativas para enfrentar el comercio ilicitoy
el contrabando mediante una mejor gestion migratoria, asi como
la importancia de avanzar en una nueva mirada sobre la politica

indigenay el conflicto de tierras. o
Antonio Walker valordé ademas el tono y el espiritu de colaboracion ® o
que marcaron la primera Cuenta Publica, enfatizando la necesidad de avanzar con sentido de urgencia en . ® ¢
materias clave para el desarrollo del pais.

Desde la SNA se manifesto respaldo al llamado del Ejecutivo para impulsar el Proyecto de Reconstruccion
Nacional, destacando la importancia de generar acuerdos amplios que permitan transformar 0S anuncios en ' . ‘
medidas concretas para el crecimiento y el bienestar de los chilenos.

snple_CHILE

g O

DE LA UNION ..‘

o0

LA ESENCIA DEL SUR ES MAGIA PURA. DO ¢

En invierno, el sur revela una belleza silenciosa que se expresa en sus bosques, praderas . ‘
y cielos cambiantes. Un paisaje que nos inspira y nos conecta con nuestro origen.



CONSEJEROS SNA
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Aurelio Montes
Baseden lleva tanto
tiempo en el consejo
dela SNAqueya
perdio la cuenta.
“Llegué con Andreés
Santa Cruz”, dice,
refiriendose al periodo
presidencial que va

de 2000 a 2005. Desde
entonces ha sido
testigo y actor de cada
ciclo delagro chileno,
acompafiando a todos
los presidentes que
vinieron despues.
Hoy, con mas de dos
décadas en la mesa,
se define como el
consejero mas antiguo
de la institucion.

eeeo E| ABC DE NUESTROS CONSEJEROS

Referente de la industria vitivinicola chilena y recientemente
reconocido por el Congreso Nacional, por su aporte al desarrollo
productivo del pais, Aurelio Montes, asegura que lo que mas valora de
este espacio es haber ampliado la mirada mas alla del vino y conocer de
cerca la realidad de otros sectores del agro.

Aﬁos en el consejo: aprender mas alla del vifiedo

Para alguien que ha dedicado su vida entera al vino, sentarse en el consejo de la SNA
ha significado algo inesperadamente valioso: salir de su propio rubro. “Yo vivo en

un mundo muy acotado, el de la viticultura y el vino. Pero aca me estoy enterando
con mucha precision de lo que ocurre en todos los sectores; ejemplo ganadero,
cerealero, fruticola, entre otros”, reconoce. Ese aprendizaje transversal es lo que
mas valora de su rol. “Disfruto mucho esa posicion”. Y en ese sentido, su aporte es
claro: cuando se habla del mundo del vino, levanta la mano y habla con la autoridad
de quien havivido el sector desde adentro por mas de 35 afios.

Base gremial: la fuerza que multiplica

Aurelio Montes fue presidente de Vinos de Chile durante cuatro afios y conoce bien la
diferencia entre actuar desde un gremio sectorial y hacerlo desde la SNA. “La fuerza
que tiene la SNA no es comparable”. Para €l, el trabajo conjunto entre Chile Vinosy

el gremio agricola es una necesidad estratégica. Por ejemplo, explica, la apertura
del mercado indio para el vino chileno. “Yo como presidente de Vifia Montes no

saco nada con hacer exigencias. En cambio, acercarse con la Sociedad Nacional de
Agricultura tiene mucho mas fuerza”. Su rol como consejero es precisamente ese:
recordarle a la mesa directiva que el vino necesita el respaldo institucional de la SNA
para abrir las puertas que un gremio sectorial solo no puede tocar.

Consejo: Comprometido por Chile

Cuando se le pregunta si las lecciones del modelo premium de Vifia Montes son
replicables en el agro, Aurelio Montes es honesto: no cree que exista una formula
directa. Pero sitiene una conviccion: el vino ya demostro que Chile puede competir
en los mercados mas exigentes del mundo. “Podemos hacer un aporte dando el
ejemplo de que estamos obsesionados con proyectar a Chile entero, no solo el vino”.
Ese es el ejemplo que busca aportar desde el consejo de la SNA: pensar en grande,
proyectar a Chile y fortalecer la imagen del pais a través de su agricultura.
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@sna_chile

(Qué va a pasar

Con LOS PRECIOS

e |0S ALIMENIT0OS

@instavial

Excelente iniciativa explicar

lo que esta sucediendo. La
explicacion es muy claray hasta
didactica para el que no esta
informado de la composicion
de los costos de los productos
agricolas. Y el llamado tras la
explicacion prudente, amistoso
y colaborativo.

jAbsolutamente ejemplar!
Felicitaciones!

@ Ver instagram

sNA

SOCIEDAD MACIONAL DE AGRICULTURS

o @SNA_Chile
o @SNAChile

@ @sna_chile

@minagri

Esta tarde, el ministro de
Agricultura, Jaime Campos,
participo del Consejo de

la Sociedad Nacional de
Agricultura, destacando los
principales ejes de trabajo
estratégicos del ministerio.

@ Ver instagram

@sna_chile

En este Dia del Trabajador,
reconocemos el compromiso,
esfuerzoy dedicacion de
quienes hacen posible el
desarrollo del campo chileno.

@ Ver instagram

@victorcatan

Los socios comerciales

nos cuidamos y apoyamos.
Imponer aranceles de esa
manera solo refleja la falta de
valoraciony desconocimiento
a las décadas de éxito que han
tenido las buenas relaciones
entre Chiley EE.UU.

@ Ver instagram

EXPRESA SUS CONDOLENCIASPO
ALLECIMIENTO DE RONALD BOCWN

iento del pais, la apd
intemacion fortalecimiento de una a|
competitiva y conectada con el munda.

@sna_chile

La Sociedad Nacional

de Agricultura lamenta
profundamente el fallecimiento
de Ronald Bown Fernandez,
historico dirigente gremial y figura
clave en el desarrollo del sector
exportadory agroalimentario
chileno.

@ Ver instagram
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https://twitter.com/SNA_Chile
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SNA EN LAS REDES

Conversando con Juan
Sutil: conectando
experiencia e
innovacién

- =
v SNA redafirmasu
compromiso con la

innovacionen el
aniversario de Agrotech
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Somos*a Achs

El ‘cuidado

que Chile
necesita

Prevenimos antes de que pase; respondemc);
cuando pasa y te acompanamos siempre.

achs.cl
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Como se prepara el agro para los desafios actuales

Y ; Y



Competitividad, apertura de nuevos mercados,
gestion hidrica e incertidumbre internacional
fueron algunos de los temas que marcaron la
vigésima edicion del seminario ¢COmo viene

la temporada 2026-2027?, organizado por la
Sociedad Nacional de Agricultura (SNA) junto

a Economia y Negocios de El Mercurio. El
encuentro reunio a autoridades, economistas
y representantes gremiales para analizar el
escenario que enfrentara el agro durante los

proximos meses.

a agricultura chilena enfrenta
una temporada marcada porla
incertidumbre internacional,
los desafios de competitividad
y la necesidad de fortalecer su
capacidad de adaptacion. Sin embargo,
la apertura de nuevos mercadosy
la fortaleza exportadora del sector
fueron identificadas como algunas de
las principales oportunidades para el
periodo 2026-2027.

UN SECTOR QUE SIGUE CRECIENDO, PERO
ENFRENTA SENALES DE ALERTA

La jornada fue inaugurada por el
presidente de la Sociedad Nacional
de Agricultura, Antonio Walker,

quien llamé a enfrentar el actual
escenario anticipandose a los desafios
y entregando “informacion atil para
que los agricultores tomen mejores
decisiones”.

Walker destaco que la agricultura ha
mantenido un desempefio sobresaliente
en los dltimos afios. Segn recordo, el
sector crecio mas de 9% en 2024 y cerca
de 5% en 2025. Sin embargo, advirtio

que la caida de 5,4% registrada durante

el primer trimestre obliga a mirar con
atencion los proximos meses.

“Las sefiales de desaceleracion son
evidentesy debemos tomarlas con
seriedad”, sefalo.

Por su parte, el ministro de Agricultura,
Jaime Campos, destaco el crecimiento
de las exportaciones, la diversificacion
de mercadosy la incorporacién de
tecnologia, digitalizacion y trazabilidad
como elementos centrales para el
desarrollo del sector.

En esa linea, afirmo6 que hoy “el sector
agricola es muy distinto, mucho mas
sofisticado, completamente integrado a
los mercados globales, mas innovadory
competitivoy que, por ende, cada dia es
mas relevante en el desarrollo nacional
y local”.

Asimismo, destaco el potencial de India
Como una oportunidad relevante para el
sector exportador chileno.

“Son 1.500 millones de consumidores. ES
otra China la que se nos viene encima”,
sefalo.
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“No solo exportamos
alimentos,
exportamos salud
y confianza. El
mundo necesita
alimentosy Chile tiene
condiciones unicas
para responder a esa
demanda”, remarco
el presidente de la
SNA, Antonio Walker,
sobre el futuro de
Chile como potencia
ecoalimentaria.
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Charla de geopolitica con Libardo Buitrago.

UN ESCENARIO INTERNACIONAL MAS
COMPLEJO

El seminario también dedic6 un espacio
al analisis de la situacion internacional.
El analista Libardo Buitrago advirtio que
el mundo atraviesa un periodo de mayor
incertidumbre, marcado por tensiones
comerciales, conflictos regionalesy
cambios en las cadenas globales de
suministro.

En un contexto donde las disputas
geopoliticas tienen efectos cada
vez mas directos sobre el comercio
internacional, los expositores
coincidieron en la importancia de
que Chile mantenga su estrategia
de apertura al mundo y continde
fortaleciendo su posicion como
proveedor confiable de alimentos.

Chile potencia ecoalimentaria

Como parte fundamental de esa
confianza, Walker destacé la tremenda
oportunidad de Chile de convertirse
en una potencia ecoalimentaria bajo
una agricultura consciente, siempre
protegiendo al trabajadory la inocuidad
de los alimentos.

“Podemos ser un pais reconocido

por producir alimentos de calidad,
con sanidad, sostenibilidad y
responsabilidad. No solo exportamos

alimentos, exportamos saludy
confianza. El mundo necesita alimentos
y Chile tiene condiciones Unicas para
responder a esa demanda”, remarco.

EL PILAR DE LA EDUCACION

Durante la jornada, el presidente de la
SNA hizo hincapié en la modernidad,
eficiencia y tecnologia de nuestra
agricultura, y que para continuar con
aquella transformacion el capital
humano es fundamental.

De aquel desafio se hace cargo SNA
Educa hace 50 afios con mas de 45.000
alumnos egresados que aportan dia a
dia al pais. “Con 20 escuelas, mas de
13.500 estudiantes y cerca de 1.800
docentes, esta formando a los técnicos
que Chile necesita para la agricultura del
futuro”, detallo Walker.

LOS DESAFIOS ESTRUCTURALES DEL AGRO
Recuperar competitividad

uno de los temas mas recurrentes
durante la jornada fue la necesidad de
recuperar competitividad.

Desde una perspectiva

macroecondomica, Alejandro Weber,
decano de la Facultad de Economia,




Negociosy Gobierno de la Universidad
San Sebastian y exsubsecretario de
Hacienda, plante6 que parte de la
desaceleracion chilena no puede
explicarse anicamente por factores
internacionales.

En la misma linea, Antonio Walker
advirtio que “Chile ha ido perdiendo
competitividad en distintos sectores
productivos”, situacion que se refleja en
las dificultades que enfrentan algunas
actividades agricolas tradicionales para
mantener su rentabilidad.

Como ejemplo, menciond el complejo
escenario que atraviesa la remolacha,
luego de que lansa anunciara la
suspension de la compra para la
temporada 2026-2027.

Otro de los grandes consensos del
seminario fue la relevancia estratégica
del agua para el futuro del sector.

“Sin agua no hay agricultura, y sin
agricultura no hay alimentos”, enfatizo
Walker, subrayando que la disponibilidad
hidrica determinara la viabilidad de la
actividad agricola en amplias zonas del
pais.

Por ello, insisti6 en la necesidad de
avanzar en infraestructura hidrica de
largo plazo, combinando embalses,
desalacion, infiltracion de acuiferosy
reutilizacion de aguas tratadas.

El ministro Campos coincidio con ese
diagnostico y sostuvo que el desafio va
mas alla de la tecnificacion del riego.

“Antes que pensar en el riego
propiamente tal, tenemos que pensar
en como disponemos de agua”, sefialo,
enfatizando que el problema es
estructural y requiere una mirada de
largo plazo.

La seguridad rural también estuvo
presente entre las principales
preocupaciones.

walker la definié como una condicion
basica para el desarrollo de la
actividad agricola y para la atraccion
de inversiones en los territorios
productivos.

En ese contexto, lamo a fortalecer la
presencia del Estado en el mundo rural
y a generar condiciones que permitan
desarrollar la actividad productiva en
entornos seguros y previsibles.
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“El sector agricola
es muy distinto,
mucho mas
sofisticado,
completamente
integrado a
los mercados
globales, mas
innovadory
competitivo”,
afirmo el ministro
de Agricultura,
Jaime Campos.
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“Estamos esperanzados en
que esteva aserunafo
relativamente bueno en cuanto
a cantidad y esperamos que
también sea bueno en cuanto
a calidad”, expres6 Gaston
Caminondo, Presidente del
Cconsorcio Agricola del Sur.

“Nuestra produccion de
leche cuenta con atributos
favorables para competir
internacionalmente, entre
ellos una elaboracion asociada
a la sostenibilidad y un bajo
impacto ambiental”, destaco
Marcos Winkler, Presidente de
Fedeleche.

“Valoramos la conformacion
del Comité Ganadero Nacional,
instancia que busca focalizar
el trabajo mancomunado de
la cadenay avanzar hacia
una vision comun para el
desarrollo de la ganaderia
bovina chilena”, comento
Ignacio Besoain, Presidente de
Fedecarne.

LA MIRADA DE LOS SECTORES
PRODUCTIVOS

Las dos mesas redondas del seminario
permitieron aterrizar estos desafios a la
realidad de los distintos rubros agricolas
y exportadores.

Carne, lacteos y granos

La primera mesa reunio a Marcos
winkler, presidente de Fedeleche;
Ignacio Besoain, presidente de
Fedecarne; y Gaston Caminondo,
presidente del Consorcio Agricola del
sur.

Desde el sector de los granos se destaco
que la temporada ha evolucionado de
manera mas favorable de lo esperado
gracias a las condiciones climaticas,
que permitieron un buen desarrollo de
las siembras de trigo y raps. También
sevaloro la normalizacion del mercado
de fertilizantes, aunque persiste la
incertidumbre respecto del precio

que tendra el trigo al momento de la
cosecha.

En lecheria se relevo el crecimiento
sostenido de la produccion, que
acumula cerca de 4% durante el afioy
completa tres temporadas consecutivas
de expansion. Sin embargo, se

advirtio que este crecimiento debe
iracompafiado por toda la cadena
productivay por una mayor apertura de
mercados.

Por su parte, el sector ganadero remarco
que, pese a la reduccion sostenida de

la masa ganadera durante las Gltimas
décadasyala creciente dependencia

de importaciones, hoy enfrenta un ciclo
de precios mas favorable impulsado

por factores internacionalesy una
menor oferta en |os principales paises
productores.

Frutas, vinos y agroindustria

La segunda mesa estuvo integrada por
lvan Marambio, presidente de Frutas de
Chile; Juan Manuel Mira, presidente de
Chile Alimentos; y Alfonso Undurraga,
presidente de Vinos de Chile.



Marambio explicé que la temporada
presenta resultados mixtos: una

leve disminucion en los volumenes
exportados, pero un crecimiento
cercano al 5% envalor, impulsado por
mejores precios en frutas premium.
Asimismo, advirtio que la creciente
competencia internacional obliga

a seguiravanzando en calidad,
diferenciaciony posicionamiento.

Desde la agroindustria, Juan Manuel
Mira resalto el crecimiento sostenido
del sector, que en la Gltima década
ha mostrado expansiones promedio
superiores al 5% anual y exportaciones
cercanas a los USS 3.400 millones.

El desarrollo de nuevas variedades,

la mecanizaciony las inversiones

en infraestructura aparecen como
algunos de los factores detras de este
desempeiio.

En tanto, Alfonso Undurraga describio
un escenario mas desafiante para el
vino, marcado por la caida del consumo
mundial, cambios en las preferencias de
los consumidores y una reduccion de la
superficie productiva.

CONCLUSION: MIRAR EL FUTURO CON
OPTIMISMO

Mas alla de las diferencias entre rubros,
el seminario dejo una conclusion
compartida: la temporada 2026-

2027 estara marcada por un entorno
internacional mas exigente, una mayor
competenciay desafios estructurales
que el pais arrastra desde hace afios.

Sin embargo, también quedo de
manifiesto que el agro chileno cuenta
con fortalezas relevantes: experiencia
exportadora, prestigio sanitario,
capacidad de innovacion y una extensa
red de acuerdos comerciales, que le
permiten mirar el futuro con optimismo,
siempre que el pais avance en inversion,
infraestructura, competitividad y
apertura de nuevos mercados.

Te invitamos a revisar el
Seminario completo en nuestro @

canal de YouTube @sna_chile

SEMINARIO

2027

“Nosotros competimos, Somos
los cuartos exportadores
mundiales de vino. Nuestros
principales competidores son
Francia, Italiay Espana”, detalld
Alfonso Undurraga, Presidente

de Vinos de Chile

“Las perspectivas es que vamos
a crecer con calidad. Estamos
trabajando mucho esoy
pensamos que cada vez vamos
a tener mejor calidad fruticola
para ofrecer al mundo”, afirmo
Ivan Marambio, Presidente de

Frutas de Chile.

“Estamos viendo que hay
un crecimiento, hay un
crecimiento sostenido, con
curvas, es unvolumen, y es
un buenvalor”, sefiald Juan
Manuel Mira, Presidente de
Chilealimentos

\ &
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lansa suspende compra
de remolacha nacional:

un duro golpe para la
agricultura chilena

A mas de un mes
delanuncio de
lansa, cerca de
400 agricultores

y unas 1.500
familias contintan
enfrentando
incertidumbre
sobre el futuro del
cultivo. Mientras 1
productores, i
autoridadesy Y
gremios buscan

alternativas, aun no
existe una respuesta
definitiva para una
actividad que por
mas de siete décadas
ha sido clave parala
agricultura de la zona
centro-sur.

Jorge Guzman, presidente de la FENARE.

a decision de lansa de suspender

la compra de remolacha para la

temporada 2026-2027 encendid

las alarmas en el mundo agricola

apenas fue anunciada a fines de
abril. Esto porque la medida no sélo
afecta a quienes cultivan, sino que
pone en riesgo una cadena productiva
que durante décadas ha sido motor de
desarrolloy empleo en amplias zonas
rurales de las regiones de El Maule,
Nuble y Biobio.

“Es una pésima noticia. El cultivo de

la remolacha fue uno de los que trajo

la mayor tecnificacion en las dltimas
décadas a la agricultura tradicional
chilena. La mecanizacion que hoy
tenemos, la masificacion del riego
tecnificado y mucha tecnologia en
fertilidad y preparacion de suelos
vinieron de la mano de la remolacha”,
afirmaJorge Guzman, presidente de la
Federacion Nacional de Remolacheros
(Fenare).

MAS DE MIL FAMILIAS AFECTADAS

Si bien las primeras cuentas cifraban
en mas de 250 los agricultores
perjudicados, Guzman advierte una
cantidad mayor con capacidad cercana
alas ocho mil hectareas sembradas
anualmente entre Linares y Los Angeles.
“Estamos hablando de cerca de 400



agricultores afectados, porque la
remolacha es un cultivo que requiere
rotacion: hay muchos productores
que participan del sistema de manera
alternada”, precisa.

Por otra parte, se estima que la
decision de lansa afectara a cerca de
1.500 familias vinculadas directa o
indirectamente a la cadena productiva.
“Habia una serie de pequefios
transportistas que, practicamente,
pasaban el invierno con el cultivo de
la remolacha. Ademas, los pequefios
prestadores de servicio agricola
quedaran con muchos equipos que
no tienen ninguna posibilidad de
transformarse”, detalla el dirigente.

LAS CONSECUENCIAS DE PERDER UN
CULTIVO ESTRATEGICO

“Era la cabecera de muchas de estas
rotaciones. Como utiliza grandes
cantidades de fertilizantes, dejaba los
suelos muy bien preparados para el
cultivo siguiente, trigo o algun cereal.
Hoy habra que buscar alternativas
porque no todo pueden sembrarse cada
afno sobre el mismo suelo”, explica
Guzman.

Todo ello ocurre en un escenario
especialmente complejo para la
agricultura. “Este afio es casi como
una tormenta perfecta para el cultivo

ACTUALIDAD
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“La mecanizacion que hoy tenemos,
la masificacion del riego tecnificado
y mucha tecnologia en fertilidad y
preparacion de suelos vinieron de la
mano de la remolacha”, Jorge Guzman,
presidente de la Federacion Nacional de
Remolacheros.
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tradicional: tenemos un aumento de
costosy escasez de fertilizantes en el
mercado nacional y precios del trigoy
maiz que tampoco Se ven provisorios.
Hoy dia, sembrar una hectarea requiere
sacararriba de 90 quintales para poder
cubrir los costos y el promedio nacional
es alrededor de 60", advierte.

agricultores
ELAPOYO DE LA SNAY LAS GESTIONES EN afectados
CURSO
La reaccion de la SNA fue inmediata.
Su presidente, Antonio Walker, califico
la noticia como un duro golpe para el
sectory reparo sobre las consecuencias
productivasy sociales que tendra la
medida.
“Estamos muy preocupados porla -
decision de lansa. Este cultivo, que _famlllas
llegé a superar las 60 mil hectareas, hoy vinculadas
arriesga su fin. Chile se habia convertido H
en el pais con los mayores rendimientos . _dleCta 0
por hectarea de remolacha a nivel indirectamente
mundial, es decir, una produccion ala cadena
altamente competitiva y sustentable”, =
dijo. productiva dela
remolacha.

El apoyo de la SNA fue valorado por
Guzman, quien afirmoé que el gremio
también recibio la noticia con sorpresa:
“Desde un primer minuto, Antonio

se puso en absoluta disposicion de

los agricultores, nos acompano a las
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“Confio en que encontraran nuevas
alternativas productivas porque son de
los productores mas eficientes del pais”,
Jorge Guzman, presidente de la Federacion
Nacional de Remolacheros.
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reuniones con los ministros y ha estado
buscando la manera de mitigar el efecto
en lo mayor posible.

La SNA ha manifestado
con mucha firmeza

la desazon que esto
genera. Estamos muy
agradecidos”, sefala el
lider remolachero.

El cultivo llego a
superar las

¢QUE SE HAHECHO Y
QUE VIENE AHORA?

Tras elanuncio de

lansa, Fenare inicio conversaciones
con los ministerios de Agriculturay
Economia para evaluar iniciativas que
permitan amortiguar el impacto de la
decision. Entre ellas, se encuentran

la posibilidad de
créditos blandos con
BancoEstado, programas
de reconversion
productivay eventuales
medidas tributarias
para enfrentar el
aumento de precio de
las contribuciones.
Asimismo, el Ministerio
de Economia esta
promoviendo reuniones
con empresas del
sector horticola e industrias de
congelados que podrian transformarse
en una alternativa para algunos de los
productores.

Una relacion de

entre lansay los
remolacheros
llega a su fin

del pais”.
Sin embargo, persiste la incertidumbre
respecto del caracter definitivo

o transitorio de la decision. “El
comunicado de lansa habla de una

suspension, pero las
conversaciones que ha
sostenido el ministerio
conlaempresa
apuntanauna
decision que podria
ser permanente. Hoy
no existe claridad
respecto de eso”,
sostiene.

De todas formas, la

temporada 2025-2026 se desarrolla
con normalidad, ya que la remolacha
actualmente sembrada seguira siendo
cosechaday procesada por lansa.

Pese al complejo
escenario, Guzman no
pierde la esperanza

y asegura que

los agricultores
remolacheros
cuentan con las
capacidades necesarias
para adaptarse:
“Estan altamente
especializadosy
tecnificados. Hoy se
les cierra una puerta,

pero también tienen la capacidad de
reinventarse. Confio en que encontraran
nuevas alternativas productivas porque
son de los productores mas eficientes

Una historia
de mas de 70 afnos

lansa nacio en 1953 como una
iniciativa impulsada por Corfo
para desarrollar la produccion
nacional de azdcar a partir de
remolacha. La compafiia llegd a
operar plantas en Los Angeles,
Linares, Curico, Rapacoy San
Carlos, convirtiéndose en una
de las principales agroindustrias
del pais.

Paralelamente, los agricultores
se organizaron en Fenare para
representar sus interesesy
participar en el desarrollo
técnico del cultivo. Durante
décadas, la relacion entre
productores e industria permitio
incorporar nuevas tecnologias
de mecanizacion, riego y manejo
que luego se expandieron hacia
otros rubros agricolas.

La reduccion de la actividad, sin
embargo, se venia observando
desde hace afos. Primero
cerraron las plantas de Curico

y Rapaco. Mas tarde dejaron

de operar las de Linaresy Los
Angeles. Con ello, la de San
Carlos quedo como la Gltima
procesadora de remolacha del
pais.
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TODOS LOS DOMINGOS DE 12:00 A 13:00 HORAS

Programa de conversacion y analisis que redne a politicos, empresarios, academicos
y lideres de opinidn para abordar los principales desafios del pais. Cada semana se
buscan puntos de encuentro y nuevas miradas sobre los temas que marcaran el
futuro de Chile, demostrando que, con didlogo, es distinto.

Acompananos a través de las 14 frecuencias de Radio Agricultura, sus plataformas
digitales, ahora también en Television en VTR 47, Claro 518, Gtd 143, Telsur 143, Mundo
114 y Zapping 166, alcanzando mas de 1.667.000 hogares en todo Chile.

Radio Agricultura, 90 afios comprometidos con Chile.
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+175.000

AUDITORES RADIO POR CADA CAPITULO DEL PROGRAMA

+1.231.000
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POLITICA

El pasado 19 de junio, el
Presidente José Antonio

Kast cumplio sus primeros
100 dias de gobierno. Un
periodo que tradicionalmente
marca el inicio de las
principales definiciones de
una administraciony que,
parala Sociedad Nacional de
Agricultura, ha significado una
intensa agenda de trabajo
con autoridades de distintos
ministerios y organismaos
publicos.

Primeros

1 O Odias de gobierno:

El agro pone sus
prioridades sobre la mesa

En este escenario, la SNA ha desplegado una activa labor de dialogo

y colaboracién con el objetivo de poner sobre la mesa los principales
desafios y oportunidades que enfrenta el agro chileno. Seguridad rural,
gestion hidrica, apertura de mercados, educacion técnico-profesional,
sustentabilidad y empleo han sido algunos de los temas abordados con
las nuevas autoridades, relevando el papel estratégico que cumple la
agricultura para el desarrollo econémico, social y territorial del pais.

Con presencia en las 16 regiones, mas de un millon de empleos y un rol
clave enla seguridad alimentaria y las exportaciones nacionales, el sector
agricola busca seguir contribuyendo a la construccion de politicas publicas
que impulsen el crecimiento y el desarrollo de Chile.

Esta serie de encuentros refleja una conviccion compartida: el agro tiene
mucho que aportar al futuro de Chile.

Ministerio de Relaciones

nuevos mercados

La SNA destaco ante las autoridades que Chile cuenta
con una agricultura exportadora que compite en los
mercados mas exigentes del mundo con productos
de alta calidad. En la reunién con Cancilleria se
abordaron oportunidades en India, Medio Oriente,
Africa del Norte y Estados Unidos, con el objetivo de
seguirampliando el acceso de los productos chilenos
a nuevos destinos.

Federico Errazuriz, Juan Pablo Matte, Antonio Walker, Francisco Pérez
Mackenna, Paula Estévez y José Francisco Gana.

Exteriores. El desafio de abrir

Primera Dama. N
Mujer rural, alimentacion
y desarrollo territorial

Enlareunion con la Primera Dama, Maria Pia
Adriasola, la SNA puso en valor el aporte de

las mujeres rurales al desarrollo agricolay al
crecimiento del sector. La instancia permitio abordar
desafios vinculados a la alimentacion saludable,
destacando el rol de la agricultura en la promocion
de mejores habitos.

.I%Intoniu Walker, Carolina Cruz, Pia Adriasola, Mdnica Oettinger y Juan Pablo
atte.
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Ministerio de Obras Pablicas
La urgencia de avanzar en
infraestructura hidrica

El Plan Nacional de Embalses, las obras de riego, la
agilizacion de permisos y proyectos, la gestion hidrica, las
patentes por no uso, la tramitacion de cambios de puntos
de captaciony el desarrollo de infraestructura fueron
algunos de los temas abordados con el Ministerio de Obras
Publicas.

DRSNS

Desde el gremio se destaco la importancia de avanzar de

forma colaborativa para destrabar iniciativasy fortalecer Federico Errdzuriz, Juan Pablo Matte, Martin Arrau y Antonio Walker.
el desarrollo de la agricultura en el pais.

Ministerio de Educacion
Formar a los lideres del
agro del futuro

Con 20 establecimientos educacionales a lo largo

del pais, SNA Educa cumple un rol fundamental en la
formacion técnico-profesional de miles de jovenes.

En el encuentro se planted la necesidad de seguir
fortaleciendo la educacion técnico-profesional rural y
SNA Educa y el Mineduc abordaron los desafios de la educacidn rural. generar mayores oportunidades para quienes se forman
en establecimientos agricolas.

Ministerio del Medio Ambiente
Sustentabilidad como ventaja
competitiva

“Uno de los grandes desafios es transformarnos

en una potencia ecoalimentaria, para que el como
producir sea mucho mas importante que el cuanto;
esa es nuestra mejor ventaja competitiva”, sefialo el
Presidente de la SNA, Antonio Walker.

Temas como biodiversidad, captura de carbono,
economia circulary conservacion de recursos
naturales marcaron la agenda de trabajo, destacando
el rol de los agricultores en la busqueda de soluciones
sostenibles.

. - e .4,.,.. £ e i 3 2 %
El desarrollo sostenible fue uno de los temas principales en la cita con Medio Ambiente.
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Ministerio del Trabajo
Mas formalidad para
fortalecer el empleo rural

La agricultura genera mas de un millon de empleos
en Chiley tiene presencia enlas 16 regiones. La SNA
plante6 la necesidad de avanzar en mayor formalidad
laboral y en politicas que permitan fortalecer

el empleo rural y ampliar las oportunidades de
desarrollo para los trabajadores del sector.

SNA'impulsa agenda laboral del agro en reunidn con ministro del T-r;bajo.

Ministerio de Bienes
Nacionales

Educacion agricolay uso
productivo de terrenos

En el encuentro con la ministra se abordaron los desafios
de lared de liceos bicentenario, el uso de terrenos
productivos como espacios de formaciony aporte al
mundo agricola, ademas de nuevas oportunidades de
colaboracion para seguir fortaleciendo la educacion
técnico-profesional y el desarrollo del agro en Chile.
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Ricardo Cruzat, Marta Estruch, Catalina Parot, Antonio Walker y Juan Pablo Matte.

Ministerio de Seguridad
Combatir la delincuencia en
el campo

“El 77,4% de los agricultores ha manifestado haber sido
victima de robo con violencia durante 2025. Tenemos que
abordar esta inseguridad con una gran alianza publico-
privada”, sefiald Antonio walker.

La SNA expuso este desafio ante el ministro de Agricultura,
Jaime Campos; el subsecretario de Seguridad, Andrés
Jouannet, y representantes de Carabineros de Chiley la
Policia de Investigaciones, con el objetivo de avanzar en
medidas concretas para combatir la inseguridad rural.
Durante el encuentro, se acordd activar una mesa de
trabajo entre autoridades, gremios y fuerzas de orden, con
el fin de fortalecer la coordinacion y enfrentar de manera
mas eficaz la delincuencia en las zonas rurales.

Autoridades coordinan acciones por la seguridad rural.

28



Secretaria General de la
Presidencia

Una mirada agricola para la
agenda legislativa

Con el ministro de la Segpres se abordaron diversas
iniciativas legislativas de interés agricola. Entre los temas
analizados destacaron el proyecto de ley de incendios

y la normativa relacionada con zonas habitadasy no
habitadas, materias que tienen un impacto directo en el
desarrollo del sector.

Agricultura fue el primer ministerio en reunirse con la SNA.

Ministerio del Interior
Seguridad rural, una prioridad
urgente

Los lideres de la SNA se reunieron con el ministro del
Interior, Claudio Alvarado para abordar la seguridad rural
y el impacto que ha tenido el alza en el precio de los
combustibles sobre la actividad agricola.

En la cita, se reafirmé la necesidad de avanzar en medidas
que permitan fortalecer la seguridad en las zonas ruralesy
mejorar las condiciones para el desarrollo de la actividad
productiva.

POLITICA

Juan Pablo Matte, José Garcia Ruminot, Antonio Walker y Manuel Hertz.

Ministerio de Agricultura
Coordinacion para enfrentar
los desafios del sector

La Sociedad Nacional de Agricultura reafirmo su
disposicion a trabajar en conjunto con el Ministerio de
Agricultura para enfrentar los principales desafios del
sector. Seguridad rural, gestion del agua, funcionamiento
del SAG, regulaciones ambientales y empleo fueron parte
de una agenda orientada a impulsar el crecimientoy la
competitividad del agro chileno.




GEOPOLITICA

EXposicion de
Libardo Buitrago:

Geopoliticay

|la segunda
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“Lo que pareciera
ser que son malas
noticias es un
tsunami de muy
buenas noticias”.
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oportunidades:

globalizacion que
desafia a Chile

Mientras el mundo enfrenta
guerras, tensiones comercialesy

una acelerada carrera tecnoldgica,
Chile tiene la oportunidad de

transformarse nuevamente en

un referente global. El desafio,
planteo el analista internacional
Libardo Buitrago, es aprovechar esta
“segunda globalizacion” con mas

inversion, innovacion y una mirada
estratégica de largo plazo.

DEL DESORDEN MUNDIAL A UNA NUEVA
VENTANA DE CRECIMIENTO

Guerras, tensiones comerciales,
inteligencia artificial, disputas entre
Estados Unidos y China, conflictos
en Medio Oriente y una creciente
incertidumbre global. Asimple vista,
el escenario internacional parece
dominado por malas noticias.

Sin embargo, el analista internacional
Libardo Buitrago planted una mirada
distinta durante el seminario

“Como viene la temporada 2026-
2027" de la Sociedad Nacional de

Agricultura. Su tesis fue clara: detras
de laincertidumbre global existe una
oportunidad historica para Chile,
comparable a la que permitio el gran
salto economico del pais en los afios
noventa. “Lo que pareciera Ser que son
malas noticias es un tsunami de muy
buenas noticias”, afirmo al iniciar su
exposicion.

EL VIEJO ORDEN MUNDIAL TERMINO

Seglin Buitrago, el mundo ya no
funciona bajo las reglas que dominaron
las ultimas décadas. El sistema
internacional construido tras la Segunda




Guerra Mundial perdio vigenciay

las instituciones multilaterales han
demostrado ser incapaces de responder
a los conflictos actuales.

Asu juicio, el punto de inflexion fue

el regreso de Donald Trump a la Casa
Blanca en enero de 2025, marcando el
inicio de una nueva etapa caracterizada
por alianzas cambiantes, competencia
tecnoldgicay una creciente
fragmentacion global. En este nuevo
escenario, la disputa principal ya no es
ideoldgica. El centro de la competencia
mundial es tecnolégico.

LA GRAN CARRERA: INTELIGENCIA
ARTIFICIALY LIDERAZGO GLOBAL

Para el expositor, la inteligencia
artificial representa una transformacion
comparable alairrupcion de Internet en
los afios noventa, pero con un impacto
econdmico mucho mayor.

Estados Unidos y China compiten por
liderar esta revolucion tecnolagica,
movilizando inversiones de una
magnitud inédita. Washington busca
mantener su ventaja mediante fuertes
inversiones en inteligencia artificial,
mientras Beijing necesita asegurar
mercados y cadenas de suministro que
sostengan su crecimiento econémico.

LA LECCION DE LOS ANOS 90

Uno de los momentos mas llamativos de
la charla fue la comparacion con el Chile
de los afos noventa. Buitrago recordo
como el pais aprovecho la primera gran
ola de globalizacion tras el fin de la
Guerra Fria, en los gobiernos de Patricio
Aylwin, Eduardo Freiy Ricardo Lagos.
Destacl la continuidad de politicas
puablicas, la apertura comercial, la firma
de tratados internacionales y una vision
compartida de desarrollo que trascendio
diferencias politicas.

GEOPOLITICA
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“Chile dejo de ser pobre porque se subio a
la primera globalizacion”.
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Asujuicio, Chile logré transformarse
porque tuvo reglas claras, estabilidad y
una estrategia orientada a integrarse al
mundo: “Chile dejo de ser pobre porque
se subio a la primera globalizacion”,
sostuvo.

AGUA, INNOVACION E INVERSION: LAS
PRIORIDADES

Si el mundo esta entrando en una
segunda globalizacion, la pregunta
es como puede Chile aprovecharla.
La respuesta de Buitrago fue directa:
innovacion e inversion.

Entre las prioridades destaco la
necesidad de avanzar decididamente
en infraestructura hidrica, gestion
eficiente del agua, combate a la
desertificacion, desarrollo tecnoldgico,
inteligencia artificial, ciberseguridad y
diversificacion de mercados.

Para el analista, los principales
desafios para el futuro del pais son:
estabilizacién macroecondmica,
impulso a la inversion productiva,
diversificacion de mercados, comercio
internacional, sustentabilidad y
colaboracion entre el sector publicoy
privado.

Para Buitrago, el contexto internacional
no debe servisto Gnicamente como
una amenaza. Asi como Chile aproveché
la primera globalizacion para abrir
mercados y transformarse en una
economia exportadora, hoy enfrenta
una nueva oportunidad. La clave estara
en recuperar la capacidad de invertir,
innovary construir acuerdos de largo
plazo que permitan al pais subirse
nuevamente al tren del crecimiento.

del nuevo escenario
global

Segln Libardo Buitrago,
quienes logren gestionar
adecuadamente estas cuatro
variables estaran mejor
preparados para enfrentar l0s
desafios que viene.

Un escenario internacional
marcado por conflictos,
tensiones geopoliticas y
cambios permanentes en las
relaciones entre los paises.

Las decisiones de gobiernos,
mercados y actores globales
generan un entorno cada vez
mas dificil de anticipar.

La falta de reglas clarasy de
referentes estables obliga a
empresas y paises a adaptarse
con rapidez.

Los acontecimientos
internacionales tienen efectos
cada vez mas directos sobre

la economia, el comercio, la
energiay la produccion de
alimentos.

REVISTA EL CAMPESINO /
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Menos margeny mas incertidumbre

El mundo crece menos, 10S costos subeny la competencia avanza rapido. Ese
fue el escenario que Alejandro Weber proyecto para la temporada 2026-2027,
junto con los desafios que tendra el agro chileno para ganar productividad,
abrir nuevos mercadosy transformar sus ventajas naturales en mayor valor

agregado.

ara una economia pequefay

abierta como la chilena, los

conflictos internacionales

no son hechos lejanos. En el

seminario “¢COmo se viene
la temporada 2026-2027?" de la SNA,
Alejandro Weber, decano de Economia
y Gobierno de la USS y ex subsecretario
de Hacienda, abord6 como la guerra
entre Rusiay Ucrania, las tensiones en
Medio Oriente y la politica arancelaria
de Estados Unidos terminan golpeando
directamente los precios, la inflacion,
el comercio y las expectativas de
crecimiento.

En su analisis, el comercio internacional
esta cada vez mas condicionado por
decisiones politicas. “Las decisiones

del comercio internacional se estan
tomando politicamentey no en
relaciones de oferta y demanda”,
sostuvo Weber, al explicar como

los aranceles, las restriccionesy

la incertidumbre geopolitica han
debilitado la inversiony reducido las
proyecciones de expansion.

CHILE CORRE MAS LENTO QUE EL RESTO

Aunque la desaceleracion es global,
weber subray6 que Chile ha perdido
velocidad con mas fuerza. “Es cierto que
el mundo se ha ido desacelerando, pero
Chile ha desacelerado mas”, sefalo. A
los factores externos se suman, segun
su diagnostico, decisiones internas

que han afectado la inversion: mayor
gasto fiscal, aumentos de impuestos,
incertidumbre politica y regulatoria,
ademas del impacto posterior

al estallido social y los procesos
constitucionales.

La inflacion también ocup6 un lugar
central. weber record6 que los retiros
previsionales inyectaron cerca de 50
mil millones de délares, a lo que se

agregaron ayudas estatales por otros

25 mil millones. Ese mayor consumo
contribuy6 al aumento de precios que
llevd la inflacion a 13% en 2022. Si bien el
Banco Central logro reducirla, los nuevos
shocks internacionales, especialmente
en combustibles, volvieron a presionar
los precios.

Segun las cifras expuestas, en marzo

de 2026 el mercado proyectaba una
inflacion cercana al 3%. En junio, esa
expectativa ya se ubicaba en torno al
4,3%. Al mismo tiempo, las estimaciones
de crecimiento se han ajustado a la
baja: mientras Hacienda proyecta 2,6%,
la OCDE redujo su estimacion a 1,7%.

El consumo también muestra sefiales de
alerta. En el primer trimestre cayo 1,7%.
A eso se suma un desempleo de 9,1%,
que llega a 10,5% en mujeresy se acerca
al 24% entre los jovenes.



COSTOS LABORALES Y PRESION
SOBRE LAS EMPRESAS

Uno de los puntos mas sensibles de

la exposicion fue el aumento de los
costos de producir en Chile. Weber puso
especial atencion en el costo laboral.

En los dltimos cuatro afos, sefialo, el
sueldo minimo subi6 23% real, mientras
los salarios de mercado aumentaron
cerca de 6%.

Para graficar esa diferencia, planted
que “la economia nos esta diciendo:

yo puedo absorber unincremento

de los costos del 6%, pero el Estado

me fija un precio con el 23%". En
sectores intensivos en empleo, como el
agricola, los mayores costos laborales,
financieros y regulatorios reducen
margenesy afectan la capacidad de
invertir, contratary competir. Por eso,
el crédito tributario al empleo fue
mencionado como una herramienta
para aliviar costosy proteger puestos de
trabajo.

EL AGRO PESA MAS DE LO QUE MUESTRAN
LAS CIFRAS

El ex subsecretario destaco que la
relevancia del sector silvoagropecuario
supera su participacion directa en

el PIB. Aunque representa 3,2% de la
produccion nacional, su impacto puede
llegar a 14% al considerar industrias
asociadas. También es clave en empleo:
agricultura, ganaderia, silvicultura

y pesca ocupan a mas de 580 mil
personas, equivalentes al 6,1% de la
fuerza laboral.

En regiones como 0'Higgins, Maule
y Nuble, cerca de un quinto de los
trabajadores depende de esta actividad.

Y

“Es cierto que el
mundo se ha ido
desacelerando, pero
Chile ha desacelerado
mas”.
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Pese a ese aporte, Weber mostro que

el apoyo estatal al sector agricola en
Chile es comparativamente bajo, con

un 0,24% del PIB, por debajo de Perd,
Brasil, México, Estados Unidosy la Unidn
Europea. Aunque existen instrumentos
como créditos Corfo, INDAP, Ley de Riego
y FIA, el respaldo sigue siendo acotado
frente a varios competidores.

Competidores que avanzan rapido

El comercio exterior silvoagropecuario
chileno mantiene fortalezas
importantes, especialmente en fruta
frescay frutos secos. También hay
sefales de recuperacion en frutasy
hortalizas procesadas. Sin embargo,
Weber advirtio que no todos los rubros
muestran el mismo dinamismo;

por ejemplo, vinos y alcoholes han
enfrentado una caida sostenida de
precios.

La competencia se mueve rapido. Peru
ha tenido un fuerte crecimiento en
arandanos, frutillas y paltas, mientras
Chile muestra una evolucion mas
estable. Nueva Zelanday Vietnam
también aparecen como actores

Y

“Las decisiones del comercio internacional
se estan tomando politicamente y no en
relaciones de ofertay demanda”.

ECONOMIA

Alejandro Weber en el seminario.

relevantes donde el pais busca
mantener liderazgo.

Segln Weber, la demanda global
apunta cada vez mas hacia alimentos
saludables, sostenibles, organicos,

con certificaciones y atributos claros
de calidad. Ya no basta solo con

llegar a destino: el valor agregado, la
trazabilidad y la sostenibilidad pesan
cadavez mas en la decision de compra.

NUEVOS MERCADOS, INNOVACION Y
VALOR AGREGADO

El crecimiento poblacional y

econdmico proyectado hacia 2050

abre oportunidades en mercados que
Chile todavia explora poco, como India,
Indonesia, Bangladesh, Pakistan, Etiopia,
Nigeria, Medio Oriente, Norte de Africay
el Sudeste Asiatico.

Frente a este escenario, Weber planteo
cuatro caminos para recuperar
competitividad: reducir costos
regulatorios, fortalecer la investigacion,
el desarrolloy la innovacion; diversificar
mercados; y avanzar en valor agregado
basado en calidad y sostenibilidad.

Su diagnostico plantea que la temporada
2026-2027 llega con menos margeny
mas incertidumbre. Para el agro chileno,
el desafio sera competir con mas
productividad, tecnologia, inteligencia
comercial y una estrategia pais capaz de
transformar sus ventajas naturales en

SIVY L/ /00000099440 00000 007775000000 074 4500000000440 0000000044100 00 000047000077

liderazgo ecoalimentario.

REVISTA EL CAMPESINO /
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MaY‘trini LaDUente

“Los grandes desafios del agro no se
resuelven de manera individual, sino a
traves del esfuerzo conjunto”.

Entre campos, huertos y cosechas, Maritrini Lapuente descubrio desde nifia su
vinculo con el mundo agricola. Hoy, como presidenta de la Asociacion de Mujeres
del Agro de Chile (Amagro), trabaja para fortalecer el liderazgo femenino, generar
redes de colaboracion y visibilizar el aporte de las mujeres al desarrollo del sector.
En esta entrevista comparte su historia, los avances de Amagro y los desafios que

enfrenta el agro para construir su futuro.
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“Con el tiempo entendi
que el agro era mucho
mas que una actividad
productiva, era una
forma de vida que me
apasionaba”.

e ——

Aperitivo

Mientras disfrutamos el aperitivo, partamos por el origen de
esta historia. ¢Qué te motivo a estudiar agronomia?

La cercania que tuve desde nifia con el campo. Desde que
recuerdo, viviendo en Rancagua, acompafiaba a mi papa a

la parcela familiar en Requinoa. En esos afios produciamos
tomates y otras hortalizas. Siempre me gustd pasar tiempo
con €l en ese entorno. Algunos afios después comenzo la
plantacion de especies frutales y poco a poco fui descubriendo
no solo la agricultura, sino también el valor de las personas
que trabajan la tierra. Paralelamente, gran parte de mis fines
de semana yvacaciones transcurrieron en el campo de mis
abuelos cerca de Codegua, donde disfrutaba junto a la familia
de unavida muy conectada con la naturalezay el mundo rural.

Con el tiempo entendi que el agro era mucho mas que

una actividad productiva, era una forma de vida que

me apasionaba. Queria comprender mejor 10S procesos
productivos, aportar al desarrollo del sectory transformar
esa pasion en mi proyecto profesional. Por eso, estudiar
agronomia fue una decision que tuve clara desde muy joven.

¢Como llegaste a participar activamente en organizaciones
ligadas al agro?

Fue una evolucion natural de mi trayectoria profesional.
Desde muy joven busqué aprovechar cada oportunidad para
aprender de la carrera que habia elegido. Comencé a los 13
afnos apoyando las cosechasy el proceso de la exportacion
de fruta en el campo familiar durante los veranos, mas
adelante trabajé en distintas exportadoras fruticolas de la
Region de 0'Higgins en las vacaciones de verano mientras
estudiaba. Todas esas experiencias me permitieron conocer
en profundidad el sector, construir redes de contactoy
desarrollar una gran confianza en el camino profesional.

Durante mis afios universitarios también descubri un fuerte
interés por la propagacion de plantas, lo que posteriormente
me acerco al mundo de los viveros y alimentd mi interés

por la genéticay el mejoramiento vegetal. Tiempo después

ALMORZANDO CON
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Cosecha de azafran en el cap de Marieta Van Der Schot y Marcela Torres, socias de
Amagro. Graneros, mayo 2026.

tuve la oportunidad de asumir la direccion del gremio de

los Viveros de Chile, experiencia que marcé un punto de
inflexion en mi carrera. Fue entonces cuando descubri que,
mas alla de los temas técnicos del agro, me apasionaba
conectar con las personas, g¢enerar relaciones de confianzay
construir espacios de colaboracion en torno a la produccion
de alimentos. Entendi que los grandes desafios del agro no
se resuelven de manera individual, sino a través del esfuerzo
conjunto. Desde ese momento la actividad gremial pasé a
ocupar un lugar muy importante en mi desarrollo profesional
y personal, porque me permitio aportar al fortalecimiento del
sector desde una mirada mas estratégica, colaborativay de
largo plazo.

———g
Entraday plato de fondo

Entrando al plato de fondo de esta conversacion, ;como
surgio la idea de Amagro y con qué objetivos?

Amagro nacio de una inquietud que compartiamos muchas
mujeres del sector: existia mucho talento femenino en el agro,
pero pocas instancias para visibilizarlos, para encontrarnos,
apoyarnosy potenciar nuestro desarrollo.

La organizacion surgio con el prop6sito de construir una red
que conectara a mujeres que aman el agro, promoviendo su
liderazgo, formacion, visibilidad y colaboracion. Pero también
con una mirada mas amplia de contribuir al desarrollo

REVISTA EL CAMPESINO /
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sostenible del agro fortaleciendo nuestro rol como agentes de
cambio en las comunidadesy en la sociedad.

¢Como han sido estos tres afnos?

Han sido muy intensos y tremendamente enriquecedores.
Cuando partimos, Amagro era una idea impulsada por la
conviccion de que las mujeres necesitaban mas espacios de
participaciony conexion. Hoy vemos una organizacion con
presencia nacional, alianzas estratégicas y una comunidad
cada vez mas activa.

Ha sido un proceso de mucho aprendizaje, crecimientoy
articulacion pablico-privada, pero sobre todo de confirmacion
de que cuando las personas trabajan colaborativamente es
posible generar impactos reales.

¢Cuales son los principales logros?

Uno de los principales logros ha sido consolidar una red
nacional de mujeres vinculadas al agro que hoy colaboran,
comparten experienciasy generan oportunidades entre siy
para otros.

También destacaria el posicionamiento del gremio en el
ecosistema agropecuarioy la capacidad de relevar temas
como liderazgo femenino, innovacion, sostenibilidad y
desarrollo territorial en distintos espacios de conversacion del
sector. Hemos impulsado encuentros, seminarios y alianzas
con instituciones publicas, privadas e internacionales,
ampliando cada vez mas nuestro alcance.

Sin embargo, el logro que mas me enorgullece es haber
contribuido a que muchas mujeres se sientan acompafadas,
visibles y parte de una comunidad que las impulsa a crecer
con proposito.

Con apenas tres afnos, Amagro ya se proyecta como una
plataforma para el desarrollo integral de la mujer en el agro.

éQué rol cumplen hoy las mujeres en el liderazgo del agroy
como ha evolucionado su participacion en los Gltimos afios?

Las mujeres cumplen un rol cada vez mas relevante en

la produccion de alimentos y por tanto en la seguridad
alimentaria. Hemos pasado de una participacion muchas
veces invisible a una presencia activa en la gestion productiva,
la investigacion, la toma de decisiones, la educacion, la
innovaciony los espacios gremiales.

Estoy convencida de que las mujeres aportamos una mirada
estratégica, colaborativa, mas integral y de largo plazo, con un
fuerte compromiso por la sostenibilidad y el bienestar de las
personasy las comunidades.
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Ter Encuentro de Innovz;cién y Sostenibilidad_ Mujeres Tejiendo Patrimonio desde en La
Araucania.

“Con el tiempo entendi
que el agro era mucho
mas que una actividad
productiva, era una
forma de vida que me
apasionaba”.

Veo que durante los tltimos afios hemos logrado avances
significativos en representaciony liderazgo femenino en

el agro, pero adn existen brechas importantes para lograr
una participacion mas equilibrada en todos los niveles de
decision.

Antes de pasar al plato final, hay una frase tuya por la que
nos gustaria preguntarte: “El futuro del agro no resiste no
incorporar a las mujeres y a los jovenes”. ;Por qué crees
que estos dos grupos son clave?

Porgue la agricultura enfrenta desafios enormes como el
cambio climatico, escasez hidrica, seguridad alimentaria,
sostenibilidad, transformacion tecnoldgicay el recambio
generacional. Para abordarlos necesitamos incorporar todas
las capacidades y talento disponible.

Por eso estoy convencida de que el futuro del agro no puede
dejar atras a las mujeres ni a los jovenes. Las mujeres aportan
diversidad de perspectivas, nuevas formas de liderazgo y

una mirada integradora. LoS jovenes, por su parte, traen
innovacion, herramientas tecnolégicas y una forma distinta
de enfrentar los problemas. Si queremos una agricultura

mas competitiva, resiliente y preparada para el futuro, no
podemos prescindir de ninguno de ellos.
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Postre

Llegamos al postre de este almuerzo. ;:Como es la relacion
de Amagro con la SNAy qué se ha podido trabajar en
conjunto?

La relacion con la Sociedad Nacional de Agricultura es
excelentey se basa en el reconocimiento mutuoy en una
vision compartida sobre la necesidad de fortalecer el capital
humano del sectory promover una agricultura mas inclusivay
sostenible.

Hemos colaborado en distintas instancias, encuentrosy
actividades que buscan visibilizar el aporte de las mujeres al
agroy generar mas oportunidades para ellasy también para
las nuevas generaciones que seran la base de la seguridad
alimentaria en el futuro.

ALMORZANDO CON

Valoramos especialmente la disposicion de la SNA

para abrir espacios de participaciony conversacion
que contribuyen a construir un sector mas diverso,
conectado y preparado para los desafios del sector.

— e

Palabras al café

Mujer del agro destacada: Maria Inés Figari

Con qué mujer compartirias un almuerzo: Lucy Ana
Avilés

Lugar favorito: bosques del sur de Chile

Una cualidad femenina que destacarias: resiliencia

Eficacia sostenible para una
agricultura responsable

ANASAC SOSTENIBLE

#LaSostenibilidadNosMueve

www.anasac.cl
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Departamento de Fiscalia de la SNA:

“Conocer el campo desde
adentro es lo que nos permite
aportar conun prisma
distinto”

i bien antes existieron asesores

juridicos que acompafaron

al gremio, fue el 7 de enero de

2002 cuando la Fiscalia de la

SNA se constituy6 formalmente,
con la designacion del abogado
Eduardo Riesco Salvo como primer
Fiscal institucional. Hoy, ese equipo
lo conforman tres profesionales: el
Fiscal Manuel Ignacio Hertz Zafiga y los
abogados Jorge Saezy Sofia Amenabar.

MAS DE DOS DECADAS CONSTRUYENDO
INSTITUCIONALIDAD

La fiscalia nace con la designacion de
Eduardo Riesco. “El trabajo que realizo
para dar forma a la Fiscalia ha sido un
pilar fundamental para el trabajo que,
COMOo equipo, seguimos realizando
hoy”, reconoce Manuel Ignacio. Un hito
reciente marc6 otro paso: en agosto de
2025, la modificacion de los estatutos
de la SNA incorpor6 por primera

Ignacio Hertz

vez un capitulo dedicado al Fiscal,
regulando formalmente sus funcionesy
atribuciones.

UNA MISION

El trabajo de la Fiscalia se organiza en
dos grandes areas. La primera es el
trabajo gremial: apoyar al Presidente,

a los érganos directivos y al Secretario
General en sus distintas materias,
ademas de asesorar en tramitacion
legislativa y propuestas de politicas
publicas. La segunda es la fiscalia de

las filiales: el control preventivo de los
actosy contratos que suscriba la SNA

y sus filiales junto con la coordinacion
de su representacion y defensa judicial
cuando corresponde. “Si bien realizamos
una planificacion, muchas veces los
requerimientos que van surgiendo la van
modificando”, explica Manuel Ignacio
Hertz. En la practica, eso significa que la
agenda del equipo debe ser tan flexible
como las necesidades del sector.

POR QUE IMPORTA TENER UNA
FISCALIA PROPIA

Para Manuel Ignacio, la respuesta va
mas alla de lo juridico. “ES importante
que la SNA tenga una Fiscalia propia,
que conozca la institucion por dentro,
asicomo los principios y valores que
mueven a nuestro gremio”, explica. Ese



SOY SNA

conocimiento interno es lo que permite los frentes han
impregnar de un sello propio el trabajo sido muchos:

que se realiza en las filiales. desde enfrentar
las propuestas
“El trabajo en la actividad gremial es de los procesos
muy diferente al de otras areas del constitucionales
derecho”, advierte Manuel Ignacio. y apoyar la
Requiere dominio simultaneo de reactivacion
multiples disciplinas tales como productiva post

derecho administrativo, civil, comercial, pandemia, hasta
tributario, laboral, procesal y un manejo representar

cotidiano de como funcionan los los intereses
organos de la Administracion del Estado.  del sector en Secretario General, Presidente y Fiscal de la SNA junto al ministro de Agricultura.
materias tan
diversas como de nuestro sectory la razon de ser de
LOGROS Y DESAFIOS: EL TRABAJO QUE SE la subdivision de predios rusticos, nuestras propuestas, para buscar un
VE CUANDO PERSEVERAS los procesos de revallo agricola, la mejor resultado para la agricultura del
contratacion de trabajadores migrantes,  pais”, reflexiona Manuel Ignacio. Mas de
“Si bien el trabajo en la Fiscalia es muy la ley de las 40 horas, el proyecto de veinte anos después, la Fiscalia de la SNA
demandante, al mismo tiempo es muy sala cunay distintos proyectos de sigue siendo lo que fue desde el primer
gratificante, porque perseverando se seguridad rural, entre otros. “En estas dia: un equipo que trabaja para que el
puede ver el resultado del esfuerzo y tantas otras materias, el gran desafio campo chileno tenga voz donde mas
realizado”, resume Manuel Ignacio.Y es plantear a las autoridades la vision importa.

Gogflabihdad y:alto desempeiio

n‘cualquier terreno

9 @ La serie Rex es la gama de tractores espacializados para ®
L) 9 o> vifiedos y huertos. Se caracterizan por entregar soluciones
N Jm=C tecnoldgicas, innovadoras y un disefio renovado.
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